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Eiwcayoyn oto ekmordgvtiko npoypoppe WOMENIN

YAuepa, N TPomONon TG 1o0TNTOG Kol TNG EVTAENS TOV QUAMV £YEL KOTAOGTEL AmapaiTn TN G OAOLE TOVG
TOLELG TNG KOWVING. TOV KOGLO TG EMYEPTLATIKOTNTOC, 1] AVAYKT 0VTN EIvOL OKOUN O EUPOVIG.
AVTO TO EKTOISEVTIKO TTPOYPOLUD, TOV ovarTuyOnke 610 mAdiclo tov épyov WOMENIN, amotelel
amAvVINGN o€ VTN TNV av&avopevn Con yua pio o diko Kot ympic AmoKAEIGLOVE TPOGEYYIoN TNG

EMUYELPNLATIKOTNTOG.

O «xVplog o16X0¢ 0wTov TOL MeBNUaTOg eivol vo €EOMAIGEL TOVC EKTAIOEVTEG ETOYYEAOTIKNG
exmaidevong kot kotaptiong (EEK) pe to amapoitmta epyoleio yioo v avtipetdnion oyt uévo tov
TEYVIKAV KOl EVVOLOAOYIK®V TTUYMV TNG EMLYEPTUATIKOTNTOC, OAAG KoL TOV EIOTKOV TPOKATGEDMY TOV
avtipeTonilovy ot yuvaikee emyelpnparticc. Mécm ovTo TOL EKTOLOEVTIKOV TPOYPAUUATOS, OL
exmadevTikoi oyl uovo Ba amoxtioovy Pabid KaTtavonon TOV TPOKANGEMY Kol TOV EVKUPLDY TOV
avtpeTonilovy ot yuvaikee emyeipnuotiec, oAld Ba avortoéovv kol PBOCKES KavOTNTEG Yo TV

OTTOTELECUATIKN UETAOOGT] QVTMYV TOV YVOCEDV.

To pabnua £xet oyediaotel pe Baon didpopovg Bactkovg otdyovs. [lpdtov, arockonel oty Katavonon
NG YUVOIKEING ETXEPNUOTIKOTNTOG GTO GOVOAO NG, CLUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV TOCE®V, TMOV
TPOKANCEDV KOl TOV EVKALPIDV TNG € ddpopeg ydpeg ™ Evponaixig Evaong. Emumiéov, otoyedet
oTNV TPo®ONCT TNG 16OTNTOS TOV POUAWMY, TOGO GTNV EMYEIPNHATIKOTNTA OGO Kol GTNV EKTOIdEVOT,
EVOLVOUDVOVTOG TOVG EKTOLOEVTES VO, YIVOUY EVEPYOL VTTOGTNPIKTES AVTOV TOVL okomoV. Emikevtpmdvetat
EMIONC OTNV EVOOUAT®OON TG SIAOTOCT|G TOV POAOV GE 1o, 0pllovTIa TPOGEYYIOoT) GE OAN TO GTASL TNG

EKTTOLOEVTIKNG O1001KOCTNG KOl GTO TEPIEYOUEVO TOV UadnUATOV.

To pabnuo otoyevel emiong otV avantuén 6e£10THTOV EMKOVMVING XOPIg ATOKAEIGHOVG, KAOMG Kot
OTNV TPOETOUAGCIO TOV EKTOIOELTAOV Y0 VO JOPAUATICOVY Pacikd pOAO GTNV KOTAPTION TOV
YOVOIK®V ETYEPMUOTIOV, dIVOVTAG TOVG TIG 0e&10TNTEG Kot TNV awTonenoifnon va kabodnyodv kot va
vrootnpifovy Tovg ekmadevopevovg. Télog, aoyoieital pe T deBvomoinon TV EXYEPNCED®V TOV

dtevBvvovtar amd yovoikes, TpomBdVTaG £Va TOYKOGLLO OPOLO Y10 TV ETLYELPTUATIKOTNTO.

Q¢ gk T00TOV, OVTO TO EKTALOEVTIKO TPOYPAUUN 7 EVOTHT®V £XEL GYESAOTEL e OKOTIO VO, SLUGPUAITEL
OTL Ol EKTMOLOEVTEC EMAYYEAUOTIKNG EKTOUOELONC KL KOTAPTIONG EiVOL TANPMG TPOETOUAGUEVOL VL
OVTILETOTICOVV TIC EOIKEG TPOKANOELS TNG YUVOIKELNG ETLXEPTUOTIKOTNTOC KOl Vo Yivouv poyAol

OAAOYTG Y10 TIC YUVAIKES EMYEPNUATIEC € OAOKANPT TNV Evpdm.



Mécw piag otabepnc Sopung Kot Hopens, kabmg kot eEEIOIKEVIUEVMVY EVOTHTOV TOV avomTuyOnKay amd
KaBévay amd Tovg £T0IPOVG TOL £PYOV, TO HAONUO 0VTO TPOGPEPEL IO GUVOMKT LOONGLOKT eumelpio
ov Ba eEoMAIGEL TOVG EKTTONOEVTEG e TIG AMAPOITNTES YVAGELS Kol 0£E10TNTES Yo va kabodnynoovy

KO VoL EVOLVALADGOVY TIG YUVOIKES EMLYELPNUATIEG OTO EMYEPNUATIKO TOVG TAEIOL.

Y1c  emoOpeveg evomteg, Oa  euPabovovope oty moAOmAELpN  coaipo NG yuvoukeiog
EMUYEPNUATIKOTNTOG, OlepevvavTag BEpaTa Tov Kupaivoviol omd TNV 160TNTo TOV QUA®V Kol TIC
YNOLOKES ETXEIPTLOTIKEG OeE10TNTEG MG TIG OTPATNYIKEG dleBvoToinoNc, TIG TEXVIKES dlayEipiong, T

YADGOO Y®PIC ATOKAEIGHOVE KOl TNV EVEOUATMGCT) TOV TPOOTTIKMY TOV GOUAOV GE S1AQPOPOVS TOUEIS.
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Evomyra 1: Eicayoyr] 611 YOVOIKELD ETLEPNUATIKOTNTO

Ewsayoyn

Av1o T0 exmadevTikd TPOypappa €xel oxedaotel yio vo egomiioel Tovg ekmoudevtés EEK pe tig
YVOGELS, TOL EPYUAELN KOl TOVG TOPOVS TTOV ATALTOVVIOL YOl THV OTOTEAEGUOTIKT TOPOYN EKTOIOEVOTG
oe Oéuata  EMYEPNUATIKOTNTOG KOU TNV LROGTAPIEN TOV YUVOIKOV OTNV VLAOTOINGN TOV
EMYEPNUATIKDV TOLS PrAodoéimv. Kalliepydvtag éva meptPaiiov nabnong ympic amokAelopong Kot
pue vrootNpiEn, WITOPOVUE VO EVOLVOUMCOLUE TIG Yuvaikeg vo EEmEPAGOLY TO €UmOdD, VO
ameAeLOEPOOOVY TIG SLVOTOTNTES TOLG, VO EMITOYOVV TOLG TPOCHOTIKOVE TOLG GTOYOLS KOl V.

EVOOKIUNOOVY MG EMLYEPTLATIES.

O yvvaikeg emyyelpnpotieg avTipeTonilovy S10popeTIKEG TPOKANGELS amd TOVG AVOPES EMLYELPT|LLOTIES,
Kot {o®¢ PEYOADTEPES. L€ OTO TO EKTOIOELTIKO GEUVAPLO B0l SlEPEVVIIGOVE UEPIKEG amd TIG KOPLES
TPOKANGELC TTOV AVTILETOTILOVV 01 YUVAIKES EMLYELPMUATIES, Y10 VO GO POoNONCOVLE MG EKTUOEVTES VL
TI¢ Yvopilete Kot vo, €I0TE £TOOL VO LETAPEPETE T YVAOGCT] KOl VO, VTTOCTNPIEETE TOVG EKTUOELOUEVODS

00G OTO Va TIG EEMEPAGOLV.

Ewdwkol oto)01

Ye avtn Vv evotnra, Ba cog ddoovpe o COVIOUN E00Y®MYN] GTOV KOGUO TMV YOVOIK®V
EMUYELPNUATIDV KOl OTIG CUYKEKPIUEVES TPOKANGELS, MOTE O EKTALOEVTEG EMAYYEAUOTIKNG EKTOIOEVLONG
KoL KOTAPTIONG Vo €ival £TOLOL Vo, VTOGTNPIEOVVY TIG YUVOIKES GTNV TPOETOLLAGIO Y10 TIC TPOKANGELG
oV avTIpeTOTI oV, e auth TV gvotnta Bo Ppeite GUYKEKPIUEVEG TPOKATOELS TOV AVTILETMTILOVV 0L
YOVOIKEG ETLYEIPTLOTIEG OTNV TOPELR TOVG TPOG TNV EMTVYI0L. 26 EKTAOEVTNG 1] EXUOPPOTNG, UTOPEITE
VO YPNOLOTOMGCETE OVTO TO VAIKO 7Yoo vo ovénoete Tig mOovotnteg emruyiog TOLC.
H gvomnto avti mpoceépet, Emiong, Lo GEPE TPOKTIKM®Y 0CKNGEMY TOV HITOPOVV VO, YPTCILOTON 000V
omv TaEN Kot Ol 0moieg pmopodv va Pondncovy TIC YuVoiKes EmLEPNUATIES VO, EVICYDCOLV TIC
0e€10TNTEC TOVC, MOTE VO AVTIUETOTIGOVV TIC TPOKANGELC IOV OVTIULETMTILOVY GTNV EMOYYELLOTIKY TOVG

mopeia.



Exnodcvtiko mepreyopevo

Kegpaioro 1: Excaymyn otn yovoikeio enyeipnpotikotnto

[otwa etvar m yovaika emtyepnpatiog; ‘Evag and toug opiopong g yovaikos emtyepnpotion eivar pio

yovaika 1] pe opdda yovoukdv mov EeKva Kot olevBuvel pio opyavopévn entyeipnon.

"Tuvaikeg emyyepnpatieg etvon ekeiveg ol yovaikeg mov kotvotopov, Eekivovv 1 viodetovdv pa

emyEpNUaTIKY dpaotnpotnta’ Schumpeter

"Kd&Be yovairke 1 opado yovorkov mov Kovotopel, EeKva 1 viobetel pia 0lKOVopKY dpacTnploTnTa

umopel va ovopdletat yovaika entyeipnuotiog'.
Frederick Harbison

g 6M0 TOV KOGUO, TAV® and TO £Va TPITO TV EMYEPNUATIKOV TPOTOPOVAIDV oV TpomBovvTol amd
™V emyepnuoTikotnta devbuvoviar and yovaikeg (GEM 2022/23). Aapfdavovtag avtd vroyr, og
EKTTOLOEVTNG EMIYEPTUATIKOTNTOG 1) EXLYEIPNCEDV TPEMEL VO, EYETE KATA VOU OTL VILAPYOLV OPLCLUEVEG
Olpopéc HETAED avOpmY KOl YOVOUIKQOV ETEPNUATIOV. AVTEG avTikatomtpiloviol kupiwg o€
napdyovteg 6w ta Kivntpa. Eival onpovtiko va Kotavocovpe 0Tt 01 TEPLecOTEPES Yuvaikes EeKvoy
T0 O1K0 TOVG EYYEIPNUA A0 AVAYKT, TOL GYETILETAL UE OUKOVOUIKODG TOPAYOVTEG | LE TNV OVAYKN Y10
aVTOVOUIO KO TO apyIKO KEPAANLO Kl Ol TOPOL TOVG £ival o€ TOAAEC TepumtOoel; eldyiotol (Moore,
1997).

O1 mep1o60TEPOL A0 TOVG EMYEIPNUATIES TOV EEKIVOUV TO EMYELPNULATIKO TOVS TAEIDL £YOVV:

e XaunAd gilcodnuaro,

o Ilepropiopéveg eyKOTAGTACEL,

e Owoyével.

e Avtd cuvendyetor Evav opiopévo aplipd TpoKANCEDV:

o H owoyévelo dev gival mhvta VITOGTNPIKTIKT.

o H &eldpeon owovoukdv péocwv givorl eEapetikd dVGKOAN (oNUOVTIKA TEPIGGOTEPO amd 0,11
Y10 TOLG AVOPEG GLVOUNAMKOVG TOVG), 101G GTNV OpyN.

o [loAlol amd avTOVG GTEPOVVTOL GYETIKNG EMLYEIPNUATIKNG EKTAIOEVOTNG KO KOTAPTIONG.

o 'Ellewyn kepaiaiov kivnong, mov cuyva petagpaletal o€ pkpd meplfdpilo KEPSOVE.

o Tuvaikeg emyepnuatiec eniong:

o Eivau epyatikoi, yeyovog mov guvoel T frocipdtnta kot Ty avimtuén g entyeipnong.

o [Ipotynote Vv vIEPUVATTVEN TG ACPAAELNG,.

o [Ipotipodv T otabepdtnTa amd Tov Kivouvo.



AvTol o1 TapdyovTeg eivat avTtoi Tov cLVNBOE S1UKPIVOLY T1) YUVOIKELN ETLYEPTLATIKOTITO KO 10V Oa
EMNPEACOVY TNV EMYEIPNUOTIKY TOPEia, TIG EMOOCELS KOl TIG TOUVOTNTEG EMTLYIOG TOV YOVOIK®V WE
EMYELPNUATIKO TPOGOvATOAIGUS. AvTol mpémetl va AapPdvovior VTOYN Omd TOVS EKTOLOEVTIKOVS KoL
TOVG EKTAOEVTEG OV EMBLUOVY va LROGTNPIEOLY TIC Yuvaikeg emyepnpaties. Oa mpémel dpwg va
AaPete voOYM Gog OTL OPICUEVES OO AVTES TIG TPOKANGELG UTOPEL vaL SlapéPouV and YdPa GE yMOPa,
avaAoya e TO KOWMVIKO Kol TOMTIGLIKO VTOPabpo kot dArlovg tomikovg mapdyoviec. 'Etotl, Ba tpémet
va €l6TE TPOGEKTIKOL LE TIG TOTIKEG 10101TEPOTNTESG KOl VO EIGTE TPOETOLOGLEVOL VO TPOCUPUOGETE TNV
KalB0ONYNON GOG OTIS GUYKEKPLUEVEG EKTAUOEVOUEVES, GTOVG TOPOVG TOVGS, OTIS GLVOTNKES, KABMS Kot

ot KIivTpa yloL TNV EvaoyoAnon pe v entyepnuotikotro (Demneri, 2023).

Kegpaiaro 2 : Avokoreg mpokincerg

Yndpyovv mo S0GKOAES TPOKANGELG TOL OVTIHETOMILOVV 01 YOVAIKEG EMYELPTLLATIES BTNV TOPELDR TOVG
TPOG TNV EMYEPNUATIKOTNTO, KOODG cuyva Ppiokovtal ektdg ELEYXOL TOL emyelpMUoTion Ko giva

Babud evoopatopéves 6to TEPPUALov.

Opropéveg and avtég givor Waitepa SOOKOAO va EEMEPAGTOVV AOYM KOWMOVIK®V 1) EXAYYEALOTIKOV
Babur plopéveov memoncewv kot ocvumepipopdv. Ilapéyovtog vmoompiEn oe  yuvaikeg
emuelpnpatieg mpEnel va giote £Tolot va Tig fondncete va Tig avayvepicovy, va Tig KOTOVOTGOLV Kol
va mepmynfovv yOpw amd GUTEG TIG OLOKOAIES, MOTE Vo Unv aymvifovtal T060 TOAD Yo Vo TIG
EemepAoovY 1N VoL UMV OTOTOYOVY (G EMLXEIPNUOTIEG MG ATOTELESUO AVTOV TOV cLVNOMG EKTOG TOV
eléyyov Toug Tapayovimv. H katavonon g npaypatikdotntoag 6o fondioel avédvet tic mbavotnteg

gmruyiog Tovg.
Mepikd omd avtd Ta To dVGKOAN EUTON Evat:

o [lIpocPaon oty (pNraToddTNGN: AVGKOAID OTNV EEQCPAAGT APYIKDV KEPUAUI®OV 1) ETEVOVGEDV
Yo TNV Evopén TV ETYEPNCEDV TOVG AGY® TOV TPOKOTOANWEWDY AOY® POAOVL GTNV EXEVOVTIKY|
KowotnTa.

o ’'Eliewyn owtoov: llepopiopévn mpodcPacn o€  emoyyeAUOTIKA OIKTLO Kol  EUKOIPIES
kafodnynong, ot omoieg givarl {OTIKNG oNUOGIag Yo TNV amOKTNOT YVOGEMY Kol VTOGTHPIENG GTNV
EMYEPNUATIKOTTA.

o IIpokatdinyn Ady® @OrAov: Avtipetonilovyv 6TEPEOTLTO KOl TPOKATAANYELS TOV VITOVOUEHOLV
v a&lomoTio Kot TG SLVATOTNTEG TOVG MG EMXEIPNUATIES, EMNPealovTag TNV KAVOTNTA TOVG Vo

TPOGEAKVGOVV EMEVOVTEG KO TEAATEG,



Icoppomia epyocioc-{ong: Ayoviletar vo €£lG0ppomnceEL TIG OMOUTHGES TG Evopéng Hog
eMLelpNONG LE TIG OIKOYEVELUKEG EVBVVES Kol AAAES TPOCOTIKEG VITOYPEMGELC.

[péoPaon oe mépovg: Avcokoria otnv TPOGPACT GE TOPOLS OTMG TPOGLTOL YDPOL EPYAGiag,
TEYVOLOYIO KO VINPEGIES VTTOCTNPIENC EMLYEPTIOEDV.

Epméora 166060v oty ayopd: Aviiuetonilovv TpokANcELS KAt TNV €16000 o€ Prounyaviec o
Kuplapyovvior amd AGvopeg M oe  Popnyovieg OmOL Ol YUVOIKEG VTOEKTPOCOTOVVTOL,
CLUTEPTAAUPAVOLEVIC TNG TPOGPAUCT|G O KAVAALL SLOVOUNG Kot gvkatpieg TpopunBeidv.

Ofpata avToOpELo P T ONGS KOl GVTOTETOI0 061G AVTILETOTION TG CLTOOUELG P TNONG KOl TOV
GULVOPOLOL TOV OTATEMDVO, TOV UTOPEL VO EUTOSIGEL TNV IKAVOTNTA TOVS VO avOAaUBAavouy pioka
KOLL VO, EMOUDKOVY EVKOLPIEG.

Nopikd ko kavovieTikd sumoora: [Thonynomn otic TOADTAOKEG VOUIKEC KOl KOVOVIGTIKEG
OTOTNOELG, Ol omoieg pmopel va, emnpedlovv dvoavaioyo Tig Yuvaikeg emtyelpnuaties, 10iwg og
TEPLOYES L€ VOLOVG 1] TOMTIKES TTOV LEPOANTTOVV (G TTPOG TO PVAO.

Hepropiopéva  mpétoma: 'Eldewyn opatdv  yovoukelov TPOTOM®V  KOU  MYETOV  OTNV
EMUYELPNUATIKOTNTA, YEYOVOS TOL OVOKOAEVEL TIS YUVOIKEG VO, QPOVIOGTOUV TOV EUVTO TOVG (G
EMTUYNUEVO EMLYEPTLOTIOL.

MoMTIoTIKES Kol KOWOVIKES TTPOcdoKies: AvTiuetoniloviog KOW®OVIKEG Kol TOATIGUIKES
TPOGOOKIEG GYETIKA UE TOVC POAOVLE KOl TIG €VOOVEC TOV YUVAIKMV, Ol OToleg UTOPEL Vo TIC

amoBappHvouy oo TO VO ETIIMEOLY TNV EXLYEPTUATIKOTNTO 1 VO avarafovy nyeTikég Oéoelc.

Opiopéveg omd oUTEG TIG SVGKOAIEG KOl avVOYVOPICELS GTOV EMYEPNUATIKO KOGHO TMV YUVUIK®V

EMKOADTTOVTOL KO GUVOLOVTOL LLE OVTEC TOV TEPTYPAPNKAY GTO TPOTYOVUEVO KEPAANLO. XTO EXOUEVO

Ke@dAailo Oa acyoAnbodue pe opiopéva amd avtd to 0puate Kot 0o dOGOVUE KATOIEC GUUPBOVAES Yo

TO TTOG VO TO ovTipetonicete. AMa 0épato 0o avIHETOTOTOOV TEPATEPD GTO TANIGIO TOV

ekToudeLTIKOL Tpoypauuatog (Moore, 1997).

Kegpaiaro 3: Epmoora e16060v oty ayopd, apocPfacn o€ mépovg Kot ypnpotodoTnon

Ta, gpunddio Tov avtipeTOTilovy oL yuvaikeg yio va, eleéAbovv oty "ayopd TV emyelpnosmy” umopel

Vo TOIKIAAOVY avaioya e Tov KAAS0, TNV TEPLOYN KoL TG E0IKEG cuVONKES. 26T0C0, OPIGUEVE KOLVA

EUTOO10 E1I6OG0L GTNV AYOPA Y10, TIC YUVOIKEC EMLYEPNUATIES TEPIAAUPAVOVY

[péoPaon o€ apyiké KEPILALO0: 01 TEPIGGOTEPES YUVAIKEG OVOTTUGGOLV T1| OPAGTIPLOTNTA TOVG
apyd Kol emimova, YeYovog mov o@eiletol ot Ovokoiio vo efac@aAicovv emevovGEI M
YPNUATOSOTNGN GTNV 0pYT| TOV TaEIS100 TOVC.

Iepropiopéva diKTVO KOL OLAGVVOIEGELS: OL YVVOIKES EYOLV EVa TTO TEPLOPICUEVO 1| KOWVOVIKE
TMEPLOPICUEVO  EMLYEPNUATIKO O1KTLO, YEYOVOC TOL 0ONYeEl GE WUEYOAVTEPT TPOKANGYN OTNV
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OLKOOOUNOT EMOYYEALOTIKGOV OIKTO®V KOl OloLvOEcEY. AvTtég ol cvvdéoelg eivan (®TIKNG
onuaciog ywoo TV TpocPoct oe YVOGEIG TOLv KAAdG0L, gukalpieg KabBodnynong kal duvnTikovg
neAdTeG 1) mEAGTES. AVTO TO LUKPOTEPO SIKTLO HEIDVEL ENTLONG TNV IKAVOTNTA TOVG Vo Bpickovy Kot
va €ovv mpocPaot ce Kavaia Stavourg Kot GAAES ayopéc, Wimg oe Topeic 6mov o Avdpag
emyelpnpariog nysitat Tov KAGSOoV.

o 'Eliewyn mpofoing Kot avayv@pLong: 01 YOVOIKEG ETLYEPTLLOTIEG SVGKOAEDOVTAL VO OTOKTI|GOLV
TPOPOA KOl OVAYVOPLOT GE OYOPES OTOL VTOEKTPOCMTOVVIOL KOl KOWMVIKE "dev aviKouv",
yeYOvog oL TePlopilel TIc SuvaTOTNTEG AVATTLENG TOVG.

Eocelg, oc exmadevtg EEK, Ba mpénetl va kotavoncete avtd ta epumddio kot va Bpeite Evav tpomo va

BonBnoete Tig yuvaikeg ETLYEPNUOTIES VO TAL EEMEPAGOLY KOl VAL EIGTE TPOCEKTIKOL Kot evaicOntol 6To

OlpOopeTIKd  €100C amacyOANoNG M/Kal ayopds, M TPOcEyylon kol ot odnyieg cag mpEmel va

npoocappootovv avaroyo (Elam, 2023).

Ke@dharo 4. Nopikd Kol KOVOVIGTIKA ELTOOL0

e ovTd TO KEPAANL0 TPOSEYYILOVIE TIC KAVOVIOTIKEG QTOLTNOELS KO TIG OTOLTNOELS CUUUOPPDOGNC, OL
omoieg amd WOVEG TOLC OMOTEAOVV TPOGOETN TPOKANGY, TO GCULYKEKPWEVE GE TEPLOYEG OOV

e€akoA0V00VV VO VITAPYOVY TOALTIKEG 1) VOUOL LEPOANTITIKNG LETAYEIPIONG TV QOAMV.

To, vopukd cuotiuaTo Kot ot EMPUAAOUEVOL KOVOVES UTOPEL VOL OTOTEAEGOVY GTLLOVTIKT TPOKANGT OTOV
pio emyepnuatiog EEKVE TNV KapEPO TE, OTMS oVOPEPONKE TAPUTAV®, VITAPYOVY TOALTIKEG 1) VOUOL
7ov pokabopilovy To POAO Kol €EAKOAOVOOVY VO XPNGILOTOIOVVTOL GE OPIGUEVEG YDPEG N TEPLOYES
uéypt onuepa. H meplopiopévn mpdofacn o voutkobg mopovg kot TANpopopieg kKabiotd o dVGKOAO
Yo TIG Yuvaikeg emyelpnpatieg va yvopilovy 1o SIKadUaTd TOVE, TOVG VOUOVG Kol TOVG KAVOVEG TOV
TPETEL VO SLUUOPPOVOVTOL. [0 TapAdetya, ot VOUOL IOV €160 youV JlaKpicelc oty gpyacia i ot
KOVOVEG YloL TNV OIOKTNGON 1010KTNCI0G amd YOVOIKES, 1 OVETOPKNG TPOCTOCIO TNG TVELUATIKNG
110K TNG10G, 01 TEPLOPICUEVOL TTOPOL TOV £YOVV GT1) d1G0ECT TOLG 01 YUVAIKESG EMXEIPTLOTIEG PIOopEl va
OTOTELECOVV TTPOKANOT GTOV TOPEN VT, GE GLVOVAGHO LE TOVG TOADTAOKOVS VOpovg- Epmodia otig
ocvpupdoelg ko TG mpopnbeleg, ot yvvaikeg €Toupeieg mTOL MYOUVTOL EMYEPNCE®V UTOPEl v
dVGKOAEDOVTAL TEPIGCOTEPO VO EYOVV TTPOSPaoT o€ kpoTkég cLUPAcElS, dNUOGIEG CLUPACELS Kot

gvkapieg ylo TNV Tpopnfgio VAIKGOV 1 Tpoidvimy.

Q¢ exmodevtikog EEK Oo mpémer va yvopilete avtd ta mpoPAnuata kot vo giote £toyuol ko
TPOETOLOCUEVOL VO GUUPOVAEDGETE KOl VO SLOPOTICETE TOLG EMLYEIPTLOTIEC TOL £PYOVTOL GE EGAS V10!
kaBodnynon. ‘Exovtag avutd katd vov, ot yovaikeg emyeipnuotiec 0o yivouv mo mpocektikég kot Oa

yvopilouv Tig mbavég mpokAnoelg kol Bo givor £Toleg Vo TIG QVTILETOTIGOVV, EVIoYDOVTOG TNV
8



KOVOTNTA TOVG VO ETLTVLYOLVV Kol TEPLOPILOVTOG TOV KIVOUVO amoTLYI0G TOVG YPEDVOVTOG GTO TVPAL, VO,

TAPOVV TOVG AIYOGTOVG TOPOVS TOVG QKON TTLO LEIWUEVOVG.

MoOncrLokég OpaoTNPLOTNTES
Apastnprotnra 1: Xaptoypdenon tov apokicemv

H doxnon avtn divel m duvatdtnta oTig YOVOIKES ETLYEIPTLOTIES VO ATOKTIGOVY GOQTVELD, EGTIOOT
KOl GTPOTNYIKT Ol0pATIKOTNTO OTO EMYEPNUOTIKO TOvg Ta&idl, emMTPEMOVTAG TOVS VL EEMEPAGOLY TaL

EUTOO10 KOl VOL EMTVYOVV TOVG GTOYOVG TOVG LE OV TOTEMO10M oM Kot avBekTucoOTNnTA.

Ioc vo. avortuéete Tnv doknon:

®  A®GTE GTOVC GUUUETEXOVTES VAL LEYOAO VA0 YOPpTi N EVO YNPLoKO EPYAAELD YOPTOYPAPTONG TOV
Vov.

®  7ZNTNGTE TOLG VO KAVOLUY KOTOYIGUO WOEMV KOl VO, YOPTOYPAPNGOLY TG SIAPOPES TPOKANGELS TOV
OVTILETOTILOVV (OC YUVOIKEG EMXEIPTUOTIEC, KOTNYOPLOTOIOVTIOG TEG O€ 0Oéupoto OmmG M
YPNUOTOSOTNOT, 1 SIKTOMGN, N TPOGPACT GTNV AYOPE KoL 1 1IGOPPOTTIC, LETOED EMAYYEALOTIKNG KO
TPoc®TIKNG {Onc.

o EvOapphvete To0g GUUUETEYOVTES VO, EVTOTICOVY KOV poTifa kot 0épato peta&d TV TpoKAncE®V

7oL avTILETOTICOUVV.

ApastnproTnta 2: Kafopiopdg otéymv Kol 6)£010.616g dpaong

2T0Y0G QTG TNG AOKNONG EIVaL VO, KATOVONIGOLY Ol YOVOIKEG EMYEPTLLATIES OTL O KAOOPIGHOG GTOY MV
KOl O TTPOYPOUUOTIGHOG Opdomng €lval 1oyLpd epydAeio Yoo v peTatpéyouv Tic erhodoieg Tovg ot
OLYKEKPIUEVEG OPAGELC, VOL OVTIUETMTICOVY TIG TPOKANGELS LE OVOEKTIKOTNTA KO VO, ETLTOYOVY Pladoiun

EMLTVYI0 GTO EMYELPNUATIKO TOVS TAEIOL.

IIo¢ va avortHéets Tnv doknon:

o Kafodnynote Toug COUUETEXOVTEG LECH LLOG AOKTONG KAOOPIGHOD GTOY®OV, OOV SLUTLTMVOLY
OVYKEKPLUEVOVG, UETPTGIUOVE, EPIKTOVG, GYETIKOVG Kol ¥povikd meplopiopévovg (SMART)
0TOYOVG TTOL GYETILOVTOL [UE TNV AVTIUETOTION TOV PUCIK®Y TPOKANGEDV TOVG,.

o EvOopphvete 100G GUUUETEYOVTES VO, OVOADGOLY TOVG GTOYOVE TOVE GE EQUPUOGTUO BriLoTo Kot
va, ONUIOVPYHGOLV VO YPOVOSIAYPOLLLN VAOTOINOTG.

o Tlapéyete sukopieg yioo avatpo@oddTNoT Kol A0Y0d0Gio amd OUOTILOVS Yo THY LTOGTHPEN

NG eMiTEVENG TOV GTOYWV.



ApasTnproTnTa 3. AGKNGELS 0PUNATIGHOV Kol EmPefainong

AVTéG Ol OOKNOEIG OpopaTiIopoy Kot emPefainong eivor TOADTIHO, €pYOAEin. Yo TIC YLOVOIKES
EMUYEPNUATIEG DOTE VO KOAMEPYNOOLVY 10, BETIKT VOOTPOTiQ, Vo EVIGYHGOLV TNV OVTOTENOIONCT Kot
va. e0OVYPAUIICOVY TIG TPAEELG TOVG HE TOVG GTOYOLG Kot TS a&ieg Tovg. A&lomoldvTag Tn dOVaUn Tov
OPOLOTICUOV, Ol YOVOIKEG EMYEPNUOTIEG LTOPOVV VO, EEKAEIOMGOVV TO TANPEG OSVVAUIKO TOLE KOl VOl

dnpovpyncovy to PEALOV oL opapatilovTol Yo ToV E0VTO TOVG KO TIG ENLYELPTCELS TOVC.

Ioc vo. avortuéete Tnv doknon:

e Odnynote 10VG oOLUUETEYOVTEG O KaBOONYOOUEVEC OGOKNGCELS OPOUATICHOD  OTOL
opoapatiovol Tov EaVTo TOLG VoL EETEPVA TIC TPOKANGELS, VO ETLTLYYAVEL TOVS GTOXOVG TOV Kol
Vo, EVNUEPEL OC EMTUYNLEVOS EMLYEPNUATIOG.

o  EvOopphvetre TOUG GUUUETEYOVTEG VO, ONUIOVPYNOOVY TPOCHOTIKEG EMPEPAUDGEIS N LAVTPOG
OV AVTIKOTOTTPILoVY TNV avOeKTIKOTNTA, TIG SLVANELS Kot TIG PLA0d0Eies TOVG.

o  Evoopat®ote mPoKTIKEG OMTIKOTOINONG Kot eMPEPAidONG O TOKTIKEG POVLTIVES Yo va
KoAAEpyNoeTe o BETIKN VOOTPOTio, KOl VO EVIOYVOETE TNV aVOEKTIKOTNTO OMEVAVTL OTIG

avTiE0OTNTES.

Apaotnprotnyro 4: Kvkior kaBoonynong amod opotipovg

Ot kKot KaBodNYNoNC amd OUOTIHOVG TPOGPEPOVY GTIG YUVOIKEG EMIYEPMUOTIES Mo 1GYXVPN
TAUTEOPUA YioL pddn o, avamTuén kot dnuovpyio Koot Tag. AE0TOIMVTOG T GLAAOYIKN copia, TV
VTOGTNPLEN KOL TI GLUVTPOPIKOTNTO TOV GLUVOLNMK®V TOVC, Ol GUUUETEYOVCEG UTOPOVVY VO, EEMEPAGOVY
TOL EUTTOSIO, VO AOPAEOLV TIC EVKOIPIEC KOl VO ETLTOYOVY UEYUAVTEPT] EMITVUYIO KOl OLOKANP®OOT] GTO
EMYEPNUATIKO TOVG Taiol. e avth TNV doknomn o ekmadevtng EEK umopel emiong va anevboviel oe

NN Kablepopéves Yovaikes ETYEPMNUOTIES Y10 VO TOPACKOLY TNV EUTELPIA KOl TA GYOALE TOVG.

IIoc vo avomrtuéete TNV GoKnomn:

e Atevkolvvorn koklev kafodynong amd OUOTIHOVG, OTOV Ol GUUUETEXOVIEG UTOPOVV Vo
ovvoebobv peta&d Tovg Y10, Vo, LOPOGTOVV EUTEIPIEC, YVMGELC KOl GUUPBOVAEC GYETIKG, LE TNV
OVTILETATION TOV TPOKANGEDV GTIV EMLYELPTLOTIKOTNTOL

o Tlapéyete dounpéveg agopuéc yo cvlnmon N Bépata mov oyetilovtol PE CUYKEKPIUEVEG
TPOKANGELS, EMTPEMOVTOG GTOVG GUUUETEYOVTESG VO, TPOGPEPOLY LITOGTNHPIEN KoL KaBodnynon

OTOVG GLVOUNATKOVS TOVC.
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o EvOoppOvere v evepyd oxkpdéaon, TNV €vouvaichnom kol TNV EMOIKOSOUNTIKN

avaTpPoEodOTNON GTOVG KUKAOLS Katfodynong.

ApacTnproTnTa 5: AVAAVG SVVATOV KOl 0.00VOTOV G UEI®V

g aUT TNV GCKNGCT GTOXEVOVUE VO EVOUVOUMGOLVLE TIG YUVOIKES ETUXEIPTLOTIES VO 0ELOTOIGOVV TO,
duvatd Tovg onpeio, vo OVIWETORTIoCOVV TIg 0dLuVOUieG TOVG Kol Vo, eMOMEOVV EVKOIPIEC TTOV
evbuypappifovrol pe to dpapa kot Tig a&ieg Tovg. AykaAldlovtog TIC LOVOSIKES TOVG IKAVOTNTES Kol
dUVATOTNTEG, Ol YOVOUKEG EMYEPNUOTIEG LITOPOVV VOl ETITOYOVY HEYAADTEPT] EMLTVYICL, OAOKATP®GT KoL

OVTIKTUTO GTIG EMYEIPTUATIKEG TOVG TPOOTADELES.

I va avortHéets Tnv AoKnon:

ZNTNoTE OMO TOVG GULUUETEYOVTEG VO, ONUIOVPYNOOLY &VOV KATOAOYO TV TPOCOTIKOV Kol

EMOYYEALOTIKMY TOVG OLVOTMOV KOl AdOVATOV OTUEI®V.

EvBoppOveté toug va okeptrodv mdg o duvatd Tovg onpeio pmopovv va tovg Pondicovv va

EemepAcOVV TIG TPOKANGELG KOl VAL 0EIOTONGOVY TIG EVKALPIEG OTO EMYEPNUATIKO TOVG TAEIOL.

Algvkdlvvorn ouadik®v oulNTNCE®Y Ylo. TNV OVTOALOYT OTOWEDV KOL GTPUTNYIKOV Yo TNV

OVTILETOTION TOV AdLVOLLOVY Kol TNV a&lomoincn TV dSuvatov onueiov.

Apactnprotnta 6: Xevapro waryviotov poéimv

H doxnon "Role-Playing Scenarios" mapéyel otic yovaikeg emygipnuotieg moAOTIUEG gvkatpieg va,
avamtOEOVY POCIKEC EMYEPNUOTIKEG O0eELOTNTEC, VO EVIGYOGOLV T OLVOUIKY TOV OOTPOCOTIKMV

OYEGEMV KO VO, OTTOKTACOVY QUTOTETOIONGT ®G TPOg TNV IKOVOTNTA TOVg Vo, dtoyelpilovton cOvOeTeg

TPOKANGELC KOl EVKALPIEG GTO EMYEPMUATIKO TOEIOL.

IIo¢ va avortHéets Tnv doknon:

o Avamtuén oevopiov moyvidiod polmv pe PAoT KOwEG TPOKANGELS OV AvVTIUETOTILOVV Ot
YOVOIKEG ETYEIPNUOTIES, OTMG 1 SOTPAYUATEVLCT) TOV OP®V YPNUATOSOTNONG, N TAPOLGINCT
o€ €mMEVOLTEC N 1 OQVTIUETOTION NG TPOKATAANYNG AOY® @OAOL GOTIC EMLYEPTUOTIKEG
OAANAETIOPAGELS.

o  Xmpiote TOLC CLUUETEXOVTEG GE UIKPEG OUAdEC Kot avabéote o€ kKGOe oudoa éva GeEvEpLo Yo
oy vidl poA@V.

o  EvBopphvere TOVG GUUUETEXOVTEG VO TEIPOUOTIOTOVV LE OLUPOPETIKES CTPUTNYIKEG KOl GTUA
EMKOVOVING Y10, TNV OTOTEAEGLLATIKT] OVTILETOTICT) TV TPOKANGEMV OV TAPOLSLAoVTOL GTa

cevapLoL.
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Evomra 2: Io0tnTto TOV QUAMV 6TV ETLYEPNUATIKOTNTO,

Ewsayoyn

H eswoaymyn g evomrag "H 16omta tov oOA®V oty enyeipnuotikotta’ wapéyet o Bactkn
cLvoyT TeV Pactkdv 1Wedv mov Ba peketnBovv mpocektikd kaf' OAn TN ddpkelo Tov padnpATOC.
2TOY0¢ OVTAG TNG EVOTNTOG Elval Vo, EEETAGEL TIG S1APOPES TTVLYES TNG IGOTNTUG T®V PVA®Y GTO TANIG10
NG EMYEPNUOTIKOTNTAG, OVAIEIKVOOVTOG TO, EUTOOLN, TIG TPOOTTIKEG Kol TOVG KPIGLUOVG TAPUYOVTES
7OV VIOGTNPILOVV TIC EUTELPIEG TOV YOVUIK®V emyElpMUoTIov. Eivatl onuavtikd va dnuovpynbei Eva
nepPaALov diKalo Kol Ypig OTOKAEIGHOVG Y10, TIG YUVAIKEG OV BEAOVY Vo, EEKIVIIGOVY T1 JIKT| TOLG
emyeipnon. H apocappoyn g motkiAdpopeng de€apevig TaAEVTIOV 0TO TANPEG SVVOUIKO TNG UTopel
vo. o@eAncel onuavtikd v Evporaikh ‘Evoon, o duvaukn otkovoukn ovtotnto. H moapodoa
evotnta emyelpel vo, GUUPAAEL GTNV OAOKANPOUEVT] KOTOVOTGN KOl OVTILETMTICT TOV OVICOTHTOV
AOY® QUAOV OTNV EMYEPNUATIKOTNTA. MEC® NG EVOEAEXOVG OVAAVOTG KOl ETIALGONG TOV S10POPHOY
7ov Bocilovior 6To OAO GTNV EMYEPNUATIKOTNTO, 1) EVOTNTO GLTH EMOIDKEL Vo TPowONnoel v

OLKOVOULKT] EVOLVALMOGT] TOV YOVOIK®V Kol VoL EVIGYDOEL TN Prooiun avarntoén oty EE.

Ewdwkol oto)01

Metd TV OAOKANP®GCT) TNG EVOTNTOGS, Ol EKTUOEVTES Ba £XOVV £VOL GUPEG KOl GUVOTTIKO GUVOLO GTOYMV
nov Ba Tovg Pondnoet va kotevBovouv ) pabnookn Sadikacia. Ot otdyot avtol meptiapupdvovy v
KaTavon o TG SUVAUIKNG TV GUAMY GTNV EMLYEPNUATIKOTNTA, TNV ASI0AOYNON TOV ETMTTOCEDY TOV
TOMTIKOV 670 TAaiclo tng Evponaikng Evoong, v mpodOnon emyeipnuoTikdv okosueTnUATOV
YOPIG ATOKAEIGUOVG, TN SNUIOVPYIO EXLYEPNUOTIKAOV GTPATIYIKOV 10V AUBAVOVY DITOWYT TNV 160TNTA
TOV QUAMV, TNV TOPOVCINGT EMTVYNUEVOV TEPITTOCIOAOYIKOV WHEAETOV, TNV &vldappuven g
dkTowong Kot g kKabodnynong, v aEloAdyNoN TOV UETPCEDV EMTTOGEWMY, TN OLEVKOALVON
avolkTOv ov{nmoewv, TV &vOGppLVOT NG GLVEPYUTIKNG Mabnong kot v evBdppouvon tov
EKTOLOEVTMOV MG VITOCTNPIKTMV TNG 160TNTAS TOV EVA®V. Méc® NG S106QAAIONG OTL Ol EKTALOEVTEC
glval €QodacHEVOL e TIG amopaitnTeg YvoOoelg Kot 6eE10TNTeg Yo Vo VTOGTNPIEOVY TIG YLVOIKEC
EMYELPNUATIEG TN ONUIOVPYiO VOGS TEPIPUAAOVTOC Y MPIC ATOKAEIGUOVS, IGOTILOV KOl VTOGTPIKTIKOV,
01 6TOYOL AVTOl EMOIOKOVY VA ALENGOVY TOV aplBUd TMV YUVOIKOV ETLYEPNUATIOV TOV TETVYOIVOLV

KOl GUULETEYOLV GTNV EMYEPNUOTIKT OKIVY].
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Exnodcvtiko mepreyopevo

Kegpaiaro 1: T givar n 160TNTO TOV QUA®V GTNV EMVYEPNUOTIKOT TS

H woémta tov ¢dhov, tdve arn' Oia, givor avBpomvo dwkaiopa. Extog and Pacwd avOpomivo
dwaimpa, N wodtTa TOV EOA®V anotehel eniong Pacikn mpoimddeon yuo Evav kdopo mov Ba eivon
EUNUEPDV, ElPNVIKOS Kot PLdotpoc. Av kot €xel onuelndel Tpoodog Ta terevtaia ypovia, n 16dTTA TOV

@OAoV dev Ba emitevyBel puéypt to 2030, av cuve(LGTOVV Ol OTUEPLVES GLVOTKEG.

H w6610 tov eOAov vtodniovel 0Tt OAo Ta ayopla, To KOPITola, ol YuVaikes Kot ot avOpwmotl OAmv
TOV TAEE®V KOl TOMTIGUOV GUUUETEXOVY o€ 1o Pdorn Kot £xovv v 101a adia. ‘Exovv ion tpdcsPaon
o€ evkaipieg droiknomng, erevbepieg kot TOpovs. H 16010 TV POADY avapEPETAL GTO YEYOVAS OTL OAOL
ot avBpwmot givor ehevBepot va, avarTOEOVV TIG TPOCSHOTIKES TOVS KOVOTNTES Kot vVl AoV amo@dcels
xopic vo meplopilovtal and GTEPEOTLTO KOl TPOKOTUAMWELS GYETIKA UE TOVS POAOLG TV QUAMV.
Inuaivel emiong 0Tt AapPAvovtol VoY TO GUUPEPOVTA, Ol AVAYKEG KOl 01 TPOTEPALOTITEG TOV OVIPDOV
KOl TOV YOVOIK®V, KOOOE Kol TOV KOPITOLDY KOl TMV 0yopldv, ovayvopilovtag TV TolKilopopeia
petald tov dedpwv ouddwv. H 106tto tTov gOAOV avagépetol oty 100 OTL TO SIKOIDUATO, Ot
evBvveg Ko o1 evkarpieg evog atopov dev o Tpémel va kabopilovrotl amd v €BvoTiK KaTaywyr, TV

nAKia, TNV KavoTTo ovTo&LANPETNONG, TV ovamnpia 1) TV Tomobesio -aypoTIKN 1 GOTIKY.

O1 yuvaikeg €xovv dikaimpa og o Lo pe oefacpod, acpdiea kot tpostacio. I'ia v Tpo®@Onom g
AVATTLENG KO TV KATOTOAEUNON TNG PTAYELNS, T EVOUVALMGCT] TOV YUVOIKOV KOl TOV KOPLIGLOV Eival
amapaitntn. Ot vyels, éEvmveg kon pe avtomemoidnomn yuvaikeg PeATidvovy Ty gunpepio Kot v

gunuepia OLOKANPOV OIKOYEVELDV, KOWVOTHTMV KOl TOV YOPDV TOVG.

Kepdraro 2: O@én amé TV 160TNTA TOV QUAMV

O1 koot Teg elvarl aoQUAEGTEPES, VYIEGTEPES KOl EVTLYECTEPES OTAV VITAPYEL 1IGOTNTA T®V PUA®V. Ot

YDPES LE VYMAOTEPQ EMIMESN 1GOTNTOG TOV POAMV EIVOL TEPLGGOTEPO GVVIEOEUEVES KO ETMPELOVVTOL

o€ peydro Pabud. AxolovOel évoc KaTAAOYOS UE TO GUYKEKPIUEVE KOWVMOVIKG TAEOVEKTHLOTO TNG

1GOTNTOG TOV POAWV:

o Owovopki] weotyra : H xowvovia kepdilel 6tav ot evkaipieg amooyOAnong ivol ioeg Kot yio, To
ovo @OAa. Ot épevveg delyvouv OTL €vag TOWKIAOG YDPOg epyaciag -mov mepAauPdvel v
TOWKIAOPOPPia TV OAMV- Elval £Vag TO TapaymYIKOg ydpog epyasiag. H oucovouio etmpeieitan

emiong amd ot TV emitvyio oty epyacia. To Akabdpioto Eyympro [Tpoiov (AEIT) evog £Bvoug
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aVEAVETOL SPAPOTIKGA, TO TOCOGTA QTOYELNS UELMVOVTAL, Ol KOWVOTNTEG EVIUEPOVV KOl GE OAM TO
QOLO TOPEYOVTAL IGEG EVKAPIEG QAT OANOTG.

Behtiopévn exnaidgvon: Kébe padntig oto exmadevtikd cvompa kepdilel amd tnv 106t To TV
eV ov. Ta kopitola mov mnyaivovv oyoieio etvar o mbavd vo givor Tapaymywd Kot vyw), va
kepdilovv meprocdTEp Yprpata kot vo eEac@arilovy Eva kaAVTEPO UEAAOV Y10 TIG OIKOYEVELEG
TOVG. AvTtd 0TI GLVEYXEL GUUPAALEL GTNV O1KOSOUNGT VOGS OIKOVOLLKOD GUGTHLOTOS TTOL MPEAEL
TOVG avOpOTOVG O ®V TV PVA®V Kot BeATimvel tnv vyeio g kowvotntoc. H UNICEF avaeépet
Ot M devTEPOPAbLa eKTaideVoT CLEAVEL OTLOVTIKG T KEPOT EVOC KOPLTGLOV KUTA T1 S1APKELD TNG
Long tov, avédvel Tov puBUd avATTLENG TG XOPOC, LEIDVEL TOVG TALOIKOVS YAUOVG, UEIDVEL TNV
Tondikn Ovnopdmra, etdvel T BvnodTTo TOV UINTEPOV KOl LELOVEL TNV Koye&io TmV Tadiov.
Mswopévn todyela : To 7o pToyd dTope 6ToV KOGHO Elval o1 yovaikeg Kot ta kKopitatla. Ot khkAot
NG PTAYELNG ETOVOAUUPAVOVTOL ETELDN OEV TOVG TAPEYETAL IGOTIUN TPOGPOCT) OTNV EKTAIOEVOT),
oTIS gukalpieg amaoydinong Kot oto .oodnuo. Ot ioeg gukaipieg yio dvdpeg Kot yovaikeg Oa
éPyalav oAOKANpES O1KOYEVELEG OO TN OTAYEL KOt Oa LElmVAY TO TOGOGTO PTOYELNS TOYKOGUIWMG.
Koivtepn vyeia: O épeuveg deiyvouy OTL 01 aviGOTNTEG HETOED TV 0V0 PUAMY £XOVV SLGUEVEIS
EMNTMOCELS GE OLAPOPEC GLVEMELES YO TNV VLYElM, OTMOC O OIKOYEVEIONKOG TPOYPOUUATIOUOC, N
SlaTpo@n], oL TavONUIKES 0oBEveLEC Ko 1) VYEID TOV UNTEPOV KOl TV Toudtmv. Ot €pguvec delyvouv
OTL OTOV TO ATPIKA CLUGTAHLOTO ETAVOCYEOLALOVTOL MGTE VO S10GPAAILETOL OTL OAN TO. PUAO, EYOVV
ion wpocPacn TNV VYELOVOUIKT TEPIOAAYT, TPOKVTTOVY KAADTEPH ATOTEAEGLLOTA VIO TNV VYEIA.
To amoteléopata avtd mepLouPavovy pelOUEVO TOGOOTH Bvnolpotntog, katdOiwyme kot
dratapayng pnetatpovpotikod otpeg (PTSD), Beltiopévn avtoa&loAdynomn e LYElag Kot LEUEVT

KOTOVAA®GT OAKOOA.

Kepdraro 3: H oyéon petald TG YUVOUIKELNS EMYEPNUATIKOTNTAS KOL TN IGOTNTUS TOV

PO @YV

H emyyeipnpoaticotnto amoteAei ootk Kivntiplo SOV TG OKOVOUIKNG peyEBuvong kot avamtuéng,

TPo®OmVTOG TNV AVATTLEN TOMTIOTIKOV Kol TEYVOAOYIKOV KUIVOTOUIDV, KaOMDC Kol Tn dnuiovpyia

mAovtov kot Bécewv gpyaciag (MMaykocwa Tpamela, 2020). Qotdco, e€akorovbody va, VITapy oLV

TOALEG TPOKANGELS TTOV TPEMEL VO AVTILETOTICOVY Ol YOVOIKEG EMyEpMpaTie KaBDS EEKvouy Kot

EMEKTEIVOLV TIC EMLYELPNOELG TOVG. A6 €K TOVTOV, VAL AYOTEPO TKAVEG VOL O1LLOVPYNGOVY VEOVS TOTTOVG

aiog kol va vrootnpifovv ta emygpnuotikd otkoovotiuoto (UN, 2019- Kraus and Roig-Tierno,

2020). H mpoxatdAnymn Kot 1 ovicoOTnTa TV QUAMV dadpapatilovy onuavtikd poro otn SIoUOpPOon

TOV EMYEPNUATIKAOV otkocvotnuatov. Ot mapdyovieg avtol meplopilovv emione Tic emAoyEg TV
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YOVOIK®OV Kot €umodifovy TNV kavOTnTd TOVG Vo KOVOTOMOLY Kot vo, dnuovpyovy aéia. E&attiog
OVTOV, N TPOOONGCT NG 1OTNTOC TOV POA®V KEPSILEL TNV TPOGOYN KOl TNV AVNOLYIN TOV UEAETTOV,
TOV VIELOVHVOV AMYNG ATOPAGEDY Kol TV EnayyeAlaTidV. H 106tT0 TV 0UA®V pmopel va mpowbnoet
TNV EMYEPNUATIKOTNTO e SIPOPOLS TPOTOVGS. Anpovpydvioag véeg gukopieg: TOUQOVE LE TOV
OOZA (20210a), n w0déTTa TOV EOA®V PTOpEl Vo EMTPEYEL OTIG YOVOIKEG EMLYEPNUOTIEG VO EYOVV
TpocPacn oe ayopés, diKTua Kol TOPOVE, GTOVG OTOIOVG TPONYOLUEVMG dev elyav TpocPfact. Avtod
UTOpEl VoL TOVAOGEL TaL ETLYEPNUOTIKG EyyEpNaTa Kot vo Ttapdyet véa gidn atlag. H dapopetikotnta
TV EVAOV propel vo evBappivel v Kovotopio Kot T OMHtovpytkoTnTo, PEPVOVTOS VEES 10EEG KoL
TPOOTTIKEG Ot Odkacio g emyelpnpoTikdmTos. BeAtidvovtag v wodémta tov oAV, ot
vevBuvol Yapa&ng TOMTIKNG Kot Ol EmayYEANATIEG LTOPOVY VO VBAPPOVOLV TN STUOVPYIKOTNTO KO
NV TOALQ®VIO TNV EMYEPNHATIKOTNTA, ONUHovpYdVTOS véa €10n alag kot mpowbmvtag v
KOW®VIKY Kot T€VOA0YIKN Tpdodo. Evioyvon tov kowvmvikov kepaiaiov: Ot yovaikeg emtyeipnpotieg
UTOPOHV VO ATOKTNGOVY TPOGPUGCT) GE GLGTNLOTO, TPOTOVNTEG KOl GAAC EPOOLOL TOV UTOPOVV VO, TIG
BonBncovy otnv Evapén Kat avATTLEN TOV ETLYEIPTITEDY TOVG, VTOGTNPILOVTOC TNV IGOTNTO TOV EVA®V
(Brush etal., 2018). Zopewva pe tovg Alam kot Devi (2020), n iodmTo TV @OAOVY £)EL TN duVOTOTNTO
VoL S1EVPVVEL TIC TPOOTTIKES KOl TIC KOGUODEMPIEG T®V OTOUWDV, Ol OTTOIEC LE TN GEPA TOLE UTOPOVV VOl

TOVOGOLV TNV OVASLGT VEDV 10DV Kol AVGEMV.

Inyn ewodvog: Safety4Sea (https://safetydsea.com/cm-women-in-shipping-watch-expert-thinking-on-the-gender-perspective-

in-leadership/)
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Kepdraro 4: IIpokIMoelg Tov avTIHETOAILOVY 01 YUVUIKES EMLYELPNUOTIES

[ToAAG eumddio. TOL GLYVE AVTIUETOTILOVY 01 YUVOIKEG EMYEPNUATIEG UTOPOVY VO EUTOSIGOVV TNV

EMTLYI0 TOVE GTOV EMYEPNUATIKO KOGLLO.

H e&evpeon ypnuatoddtnong omotedel GNUAVTIKO EUTOS10, LE TIC YOVOIKEG VO, OVTILETOTILOVV S10pOPES

otV e€gvpecN O1KOVOUIKNG PonBeiag o GOYKPION LE TOVG AVOPES.

O ocvvIpItTiKOg OPOC TNG OMOTVYING EMOEWVMVETAL OO TO, KOWMVIKA TPOTLTTO Kot TI TPOCOETES

OTOTNOELG TOL TIOEVTAL GTIG YUVOIKES IOLOKTITPIEG EMLYELPTCEDV.

H tovtoypovn dlayeipion TV emOyyEALOTIKOV KOl OIKOYEVEINK®DV VTOYPEDCEDV gival £va GAAO

dVGKOAO £PYO0 OV AMOLTEL TPOCEKTIKY EEICOPPOTNGT).

O yovaikeg pmopel vo ovTeTonilovy TPoKaTaANYES AOY® VA0V G EMOYYEAUATIKA TEPIPAAAOVTOL,
YEYOVOGS OV TIG EUmodilel va ermeeAnfovv amd onuavtikég evkarpieg diktvwong. [vetat évag cuveyng
ayovag yio v dpon tov Padi pillopévav otepeotinwy GOAOL Tov eTNPAloOVY TIC ATOYELS TMV

avOpOT®V Yol TIC IKAVOTNTES TOV YOVAIKMOV GTOV EMXEIPTLOTIKO KOGLLO.

To gumddo mov avryetonilovv ol yuvaikeg emyyelpnuatieg yioa vo Anedovv coPapd vroyn sival
avapeiopfnmra 1o 7o d1adedouévo. Ot yuvaikeg ETEPNUATIEG AVTILETOTILOVY GLYVA TPOKATUANYELC
KOl GKETTIKIGUO, YEYOVOS TTOL Kaf1oTd amapaitnTo va epyalovial GLVEXMG Yo Vo EETEPUCOVY QTA Ta,

EUTOO10 KOl VO EOPALDCOVY TNV TOPOVGI0, KUL TNV TEXVOYVAOGIN TOVG GTOV EMLXEIPNUATIKO YDPO.

Apaoctnprotntes padnonc

ApastnprotnTa 1: yed10opniog TMV OTPATYIKOV 16000V 6T d1e0v1] ayopd

EvBoppivete OLovg ToUg GUUUETEXOVTES TN OpAdaC X VO, APIEPMGOLY EVaL AETTTO YO VO YPAWOLV OE
évay Tivaka Kol Vo, avoloyloTohV T0 OTOMKE TOVG EXITEDYUOTO KOl TO, OLVOTO TOVG GNUELD KOTG T
SIUPKELD TNG EMYEPTUATIKAG TOVS OLOPOUNG. XT1 GLVEYELD, (NTAGTE TOVG VO KOTOYPAWOLYV TUYOV

TopElG oV Bempovv 0Tt ypetalovial akdUn S0VAELY, OTMG KEVA YVOGE®V 1 de€l0TNTOV TOV BE®POVV

OTL umopoHv vo KaALBoHV.
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ApaotnproTnTo 2: LEVAPL0 TALYVIOL00 pOLOV

Etowacrteite va pmeite otn 0éom tov emyeipnuotio! Ot coppetéyovteg 0o GUUUETAGYOVY GE AOKNGELS
POA®V 7OV HHOVVTOL TPAYHOTIKEG TPOKANGCELS KATO Tr OUIPKELD OLTAG TNG OlOKESACTIKNG Kot
dwdpaotikng ovvedpiog. Orot Ba €yovv v evkaipion va epappocovy Tic de&dtnreg emilvong
TPOPANUATOV Kol EMKOWVOVIOG TOVS GE VO VTOCTNPIKTIKO TEPPAAlov, amd TN dSampayudTevon
GULPOVIDV YPTUATOSOTNONG £MG TNV TAONYNOT 6€ SVOKOAEG KATOOTAGELS dikTvwonG. [Ipdkettan yia
L0 TPOKTIKT TPOGEYYIOT Y10 TV OVATTLEN TG OV TOTETO1ONONG Kol TNV amdOKTNGN YPCDV TEXVIKDV

YO0 TNV AVTIHETAOTION TVTUKOV EUTOSIMV OV AVTILETOTILOVV Ol EMLYEPNUATIES.
Apaotnprotnra 3: Popovp cvinticemv

Anuovpynote éva @opovl culftnong Omov ol AvOp®TOoL UTOPOLY VO, ONUOGIEDOVY TPOCMTIKES
OKEYELG, QOTOYpapieg M PBivieo oyeTikd pe TV 100TNTO TOV QEOA®V OTNV EMYEPNUATIKOTNTA.

[Ipotpéyte TOVE VO OTAVTOVY GTIC AVAPTNOELS TOV GAAMVY KOl VO GUUUETEXOVV GE GL{NTNHCELC.
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Evotnta 3: Evovvapomon kot avdatoén yneuukoyv
EMYELPNUATIKOV OEEL0TITOV

Ewsayoyn

10 onuepwo Toxéng e&eMooopuevo ynewokd tomio, 1 a&lomoinon e ynelonoinong £xel KatooTel
VYIoTNG oNUaciag Yo TNV emTuyia Kot Tn PUOCIHOTNTO TOV EMYEPNOEDY GE OAOVS TOVE KAAOOLG,.
Qo1000, €v PHEGH OVTNAG TNG YNOLIKNAG EMAVAGTOONS, €ivol OMUOVTIKO Vo avayveoploToby Kot vo
OVTIUETOTIOTOVV Ol LOVOSIKES TPOKANGELS TOL avTIUETOTICOVV o1 yuvaikeg emyeipnuoatiec. [lapd ta
ONUOVTIKA Prpate Tpoddov TNV EMYEPNUATIKOTNTA, Ol Yuvaikeg eEakolovBobv va avtipetonifovv
EUMOOI0. OTNV TPOGPROCT GE YNPLKOVS TOPOLS KOl GTNV OOTEAEGUATIKY 0E0MOINGT TOVG Yo TNV
avamTuén tov emyelpoe@v. QG €k TOVTOV, 1N EVOLVAUMOT TOV YUVOIK®V ETLYEPNUATIOV HLECH
TPOCUPUOGUEVAOV GTPATNYIKOV Yneromoinong dev gival povo BEpa cLPUETOIKOTNTAG GAAL Kot €val
kpiowo Pripa mpog v TANPN a&lomoincT Tov SVVOUIKOD TOVS Kol TV TPoddncmn Tng OuKoVOUIKNG

avamTuéng.

MoaOnocruokoi otoyol

O xOp1o¢ 6T0Y0¢ AVTNG NS evoTNTaG Etvot va eEomhicet Tovg ekmandevtéc EEK e tic facikes yvaoerls
Kot 0£E1OTNTEG TOL OTOLTOVVTOL Y10 TV VIOGTHPIEN TOV YOVUIKADV EMXEPTLOTIOV GT dlayEiplon Tmv
TOPOV KOL TNV OTOTEAECUATIKT KOTAPTIOT OTPOTINYIKOV GYESIOV LE TN XPNOT YNOK®OV EPYULEI®DV.
Me v 0AoKANP®OT TNG EVOTNTAG, Ol EKTUOEVTES O XPNOIUOTOOVV UE EMAPKELD TOVG YNOPLAKOVG
TOPOVG Y10 VO, EVIGYVGOVV TNV EMLTVYIO. TOV ETYEIPNGEDV OV devBivovtan arnd yuvaikeg. H evomra
OVT TOPEXEL OAOKANPOUEVN KOATAPTION G€ KPIGUYES TTTUYXEG TNG TAONYNONG OTO YNEloKO TOTiO,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOY TOV GTPUTNYIKOV TOV UECHV KOW®MVIKAG OKTO®ONG, TNG Onuiovpyiog
YNELOKOD TEPLEYOUEVOD, TNG OVAADGNG TNG OVATPOPOSOTNONG TOV TEAATAOV, TNG OCQAAELNS GTOV
KuPepvoympo, TV TEYVIKOV PeAtiotonoinong unyovov avolitnong (SEO), tov updpketivyk

TEPLEYOUEVOL KOl TV OEEIOTHTMV SLOOIKTVOKNG EXKOVOVIOG.

ExmoidgvTiKo Tepreyopevo

Kegpaiaro 1: H onpacia tne ynoeromoinong

H ymoeionoinon divel ) duvatdtta oTig yovaikeg emtyelpnuotieg vo emekteivouy v gupéretd tovg

oTNV ayopd, Vo OTOXEDOLV GE GLYKEKPIUEVO TUNMOTO TEAATMOV, VO PEATIOCOVV TN AELTOLPYIKN
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OTOSOTIKOTNTO KO VO, TOUPOUEIVOUY OVTOYOVIGTIKEG GTO TOXEMG EEEMOOOUEVO EMLYEPMUATIKO TOTIO.
A&0TO10OVTOC YNOLOKEG TAATPOPUES, EPYOAEID KOl GTPATNYIKEG, Ol YUVOIKES EMLYEPNUATIEG UTOPOVV
Vo EVIGYOO0VV TIG EMYEIPNUOTIKES TOVS SLVATOTNTEG Kot v, aglomotcovy vées evkatpies. EmmAiéov, o
ToyKOoog avtiktumog tng mavonuicg COVID-19 éyel ennpedoet Tig emyelpiogls 6€ oAOKANPO TovV
koopo. I'a v avTipeTdTIon TV TPoKANce®mV mov BETEL 1) TAVONia, Ol ETYEPNCELS GTPEPOVTOL OLO
KOl TEPLIGGOTEPO GTNV YNOLOTOINGoT O HEGO TPOGAPUOYNG Kot avBektwottag. H otpoen avtn
exdnrodnke pe v vobétmon amopokpucuévav pubuicemv gpyaciag, T ¥pNomn SUSIKTLOKOV

TAOTQOPUADV Y10, TIG TOANGELS KOL TNV EPOPUOYT TOKTIKMOV YNOLUKOD LAPKETIVYK.

Kepararo 2: TIOg 1 yn@rommoinon pmopei va m@PEM|GEL TV ETLYEIPGI] GOC

H ynotlonoinon avagépetol 6Ty EVGOUATMOT TOV YNELOKOV TEXVOLOYIOV Y10 TOV UETACYNUOTICUO
TOV EMYEPNUATIKOV HOVTEA®VY KOl TN dNUiovpyio vémv 0ddV yuo T dnuovpyic €603V Kot a&iag.
YUVETAYETOL TN UETAPOCT TPOG U0 YNOLOKEVTPIKY EMXEPTUOTIKY TTpocéyylon. H epapuoyn g
ynoelomoinong Umopel  vo  amOPEPEL  OMUOVTIKG — TAEOVEKTHUOTO Yoo  KAOe  emyeipnon,
GUUTEPTAOUPAVOUEVDV EKEIVMVY TTOL S101KOVVTOL 0Tt YUVaiKeS. AELOTOIDVTAG TIC YNPLAKES TEXVOAOYIES
Kol TO Ol0diKTVO, Ol YUVOIKEG EMLXEIPMUOTIEC UTOPOLV Vo PEATIOOOVY TNV TPOGROCT) TOVG GE
YPNUOTOTIOTOTIKEG VAN pEsiec. EmmAéov, n a&lomoinon tov ynolokov epyoieiov umopel va fondnoet
TIG YOVOIKEG VO, EEMEPATOVV TIG EAAEIYELG o€ deEldTNTES KOt AN poopiec. H evompdtmon g ynelakmg
TEYVOLOYIOG GE TPOYPAULOTE TOV GTOYEVOVV OTI YUVOIKELD EMLYEIPTULATIKOTITO KOL TV OVATTLEN
TEYVIKAOV 0eEL0TNTMV SLIEVKOADVEL TNV TO TPOGITH TOPOYY| TPOYPOUUATOV, EXTPENOVTAS OTIG YUVOIKES
VO GUUUETEYOVV OE EKTETOUEVEG TPOCMOMIKES EKMAIOEVOELS OV JAPOPETIKE Ba NtV OmPOCITEG.
Emumiéov, ta S1001KTLOKA TPOYPAUUATO VITOSTAPIENG OVTIHETOTILOUV TIC VAKOTEYVIKES TPOKATOELS
OV AVTIHETOTICOVV Ol Yuvaikes, mapEyovTag evkalpieg Katdptiong e anootdcewc. EmmAéov, e&ehielg
omwg to Awdiktvo tov mpaypdtov (10T) emitpénovy otovg EmEPNUOTIES WKPNG KATLOKOG VO
oLppETEYOVY oTIC Olebveic ayopés, mpowbBdvtag otevoTEpEg ouvdéoelg petald mpoundevtdv,
OYOPOOTOV Kol TOANTOV HEC® KOWOTOU®V ADGE®V €QOSINCTIKNAG. AUTH 1 EVOOUATOCT TNG
TEYVOAOYIOG OTIC EMLYELPNUATIKES AEITOVPYIEG EVIGYVEL TIG SVVATOTNTEG OlEBVOTOINGTG KOl EMEKTACTG
™™g etaupeiog. Edikotepa, 1 ypnion tov UEC®Y KOWMVIKAG OKTOMONG Kol TOV OUOIKTUOK®DY
TAUTQOPLAOV UTOPEL VoL OQEANGEL TIC ENLXEPNOELS OveEapTNT®MS POAOV. H eveoudtmon e ynoeloxkng
TEYVOLOYiOG pmopel va mbfoel ™V Kawvotopion o€ TPoidvTa 1| VANPECIEG KOl Vo, SLEVPVVEL TNV
neAatelokn Paon wog entyeipnons. Kabmg n teyvoroyio yivetar OA0 Kol 7O TPOGLTY|, TEPIGGOTEPES
YOVOIKEG UTOPOVY VO, TNV 0ELOTOITGOLY Y10, VO EEMEPAGOVY TO EUTASIN GTNV EVaPEN KOl TNV ETEKTACN
TV enyepnoe®v toug. H teyvoloyia xpnoipedel g pyaieio yio TOV LETPLOGLO TV TPOKANGEWDY TOV

OmOPPEOLY OO TO KOWMVIKG TPOTLTA, OLEVKOADVOVTIOS TNV EMKOWVMOVIO Kol TV oAANAEmidpaon.
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Evioyber v mpoécfaon TV yovaik®V GE YVMOGES TNG OYOPAS KOl EMITPEMEL TNV OXPOCKOTTY|
EMKOWVMVIOL 0€ S1APOPN TUNUATO TV ETLYEPTICEDY TOVG, EMTPETOVTAG EVEAIKTA MPAPLO EPYACIOG KoL

evKapleg AMOUOKPVGUEVIG EPYAGLOGC.

Kegdhraro 3: Online Branding

Opiletor w¢ "wia teyvikn oty O10)€IPIoN THS UOPKOAS TOV YPHOIUOTOIEL TO OLAOIKTVO (WG UEGO VIO, VO,
T0m00ETHOEL Lo LWOPKO, TV 0YOPE KoL VO. EVICYDOEL TO avioywvioTiko e misovéxtnua” (Bhasin, 2021).
H dwdiktvaxn emmvopio ovagépetol otn dodikacio dnuovpyiog Kot Tpomdinoeng g TovTOTNTOG Kot
™G ENUNG Mg emyeipnong péow ynoelokdv Kavoiimv. [epthappavel didpopeg oTpatnyikés, OTMS TO
UAPKETIVYK OTO UEGO KOWMVIKNG JIKTO®MONG, TN ONUovpyio TEPIEYOUEVOD KOl TN CGUUUETOYN OF
dradiktvakég kowomres. Eva amd to onpovtikd oeéin tov online branding yia tig emygipioei kot tig
VEOoVOTATEG EMLXEIPNOELG ElvaL 1| TPOSPAGILOTNTA KOL 1) TPOGLTH T TOV, 10IMG LEGH TOV TAUTPOPUOV
KOW®VIKNG SKTO®MONG OV TPOCOEPOLY dmPedV evkapieg papketvyk. EmmAéov, 1 StodikTvook
emovopia propel va £l 0VCLOCTIKO avTiKTLTO, KaBMG Tpooeyyilel éva vpd KOO Kol EVIGYVEL TNV
avayvopiopdmro g papkoac. Ot gukaipleg HApKETVYK enl TANPOUN EVICXDOLV TEPOLTEP® TNV
opatoTNTa KOl TNV eUPéreta. EmmAéov, 1 SdIKTLOOK EM@VOPIN EVIGYVEL TN OEGUELOT Kol TNV
OAANAETIOPOOT] HE TOVG TEAATESC, KOAMEPYDVTOG 1OYVPOTEPES GYEGEIS Kal apocimwon. EmmAiéov, n
EVOOUATMOT TNG TEXVNTNG VOnHocLvig kat tov chatbots otig otpatyikég dradikTvokng enmvopiog
eEopboroyilel T1g aAlniemdpdoelg e tovg TEAATES, TAPEXOVTAS €EOTOUIKELHEVEG eUmeElpieg Kot
BeATidVOVTAG TNV OTOTEAECUATIKOTNTO. XVVOALKA, T OMOTEAECHOTIKY OLOIKTLOKY EX®@VLUia givat
OTOPOLTITN YO TIG EMLYELPTOELS KOL TI VEOCVGTUTES EMYELPTGEIC TPOKEIUEVOL VAL STULOVPYTICOVY U0

GYLPN YNOLOKT TOPoVoia, Vo cuvdEBOVV e TO KOWVO-GTOYO TOVE Kol Vo, TpomOfcovy TV avamtuén.
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TInyn ewodvag: (https://animate.mk/marketingcommunications/)

Kepaioro 4: ¥Ynoroxa epyoireio

210 medio TG YNOKNG ETovupiog, dideopa epyaieio Kot TAATPOPUESG HIVOLV TN JLVOTOHTNTA OTIC
EMUYEIPNOELS VO, ONUIOVPYNOOVY EAKVOTIKEG OOIKTLOKES TowToTNTeG. Ol TAATEOPUES HECW®V
KOWmVIKNG diktdmwong onwg 1o Facebook, to Instagram war to X (Twitter) mpoc@épovv véMKTEG
gvkalpieg yo T OMUIOLPYID EAKVGTIKOD TEPLEYOUEVOL UECH OVOPTNOEWDY, 1OTOPLOV Kot {OvVIavmV
po@v. Ta 16TOAOYL0 TOPEYOVY L0l TAATQOPLLE, Y10, EUTEPICTUTMUEVT] CUPIYTOT) IGTOPLOV KOl OVTOAALYN
TOADTIUOV TANPOPOPLOV, EVIGKDOVTOC TO KOPOG Kot TNV a&lomioTio ¢ napkag. To podcasts entpénovy
OTI EMYEPNOELS VO, cLuVOEBOVY e TO Koo oe Pabitepo emimedo PECH MYNTIKOL TEPLEYOUEVOD,
Kobepdvovtag v Nyecio okéyng kot KoAlepymdvtog v epmiotocvvn. Ta infographics eivat woyvpd
OTTIKG gpyoreia Yoo TNV Tapovcioon GUVOET®V TANPOPOPLDV GE ELMEMTN LOPPT, ALEAVOVTAG T
déopevon Kot T Slatipomn Tov kowvov. Ta dtadpacTikd ototyeia, OTmG To KOvil Kol o1 O1HLOCKOTNGELS
€ TAUTPOPLEG HECMV KOWMVIKNG SIKTVMONG N G EO1KOVG 10TOTOTOVS, EMTPETOVY OTIG EMLYELPT|GELS
Vo GUALEYOVV TOADTILA GYOALLL KO TATPOPOPIES, EVD TAPAAANAL EVIGYDOLY TNV OAANAETIOPAGT) TOV
kowov. EmmAéov, ta evnpepmtikd deAtial pMoLedovy MG ATOTEAECLLOTIKG KOVAALOL ETIKOIVOVIOG Y10,
TNV OVTOAAOYT] EVILEPDCEMV, TPOWONTIKMV EVEPYELDV KO OMOKAEIGTIKOD TTEPLEXOUEVOL amevbeiag pe
TOVG GLVOPOUNTEG, KOAMEPYDVTAG LOKPOYPOVIEG GYECELS KOl EVIOYDOVTOG TV 0POCINGT) TOV TEAUTAOV.
ALOTOIDVTOG OTPOTNYIKA OUTE TO YNELOKA EPYOAEIDR, Ol EMYEPNOELG UTOPOVV Va SLOUOPPOVOLY

OTTOTELECUOTIKA TN SLOOIKTLOKY] TOVG TOPOLGIO KOl VO, EVIGYDOLV TNV TOVTOTNTO TG LAPKOS TOVC.
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AxolovBovv oplopévo TapadElyHaTa YNEOKOV EPYOAEIOV Yoo TN OMpovpyio TEPIEYOUEVOD OF

Spopeg KaTryopieg:

o Hootsuite: Hootsuite: Mo, olokAnpouévn TAATEOPUA SLOYEIPIONG KOWMVIKOV HEGHOV OV
EMUTPENEL TOV TPOYPOUUATICUO OVOPTHCEDY, TNV TOPAKOAOVONOCT TV JEGUELGEMV KOl TNV
avdAvon TV EMOOcEMY GE TOAAATAN KOVAALL KOWV®OVIKNG SIKTUMOT|S.

o ATOpovOTIG: TPOCPEPOVTOS YOUPAKTNPLOTIKA OTMG EMUEAELN TEPLEYOUEVOD, OVAAVGT) KoL OLLOOTKN
ocuvepyasia.

o ’'Eyypoga Google: mov emtpénel cuvepyacio 6 TPayUaTiKO ¥povo, Kown ypion eyypaeny Kot
ELEYY0 EKOOCEMV.

o Microsoft Office og angvBsiog oOvocon: Exdooeic tov epyaieiov Tov Microsoft Office, 6mwg 1o
Word, to Excel kot to PowerPoint, mov Bacifoviol 6Tov 1610 Kot S1EDKOADVOLV T GUVEPYOTIKN
emeepyacio Kot Kowvn xprion eyypaowv.

e Canva: pe o tepdotio PPA0BNKN TPOTOTWV, POTOYPAPIDV KOl GTOLXEI®Y GYESIGUOV YLl TN
dNuUovpyio OTTIKA EAKVOTIKAOV YPAPIKAOV, TUPOVCIAGEDMY Kol OVAPTCEDY GTO, LEGO, KOWVMVIKNG
SIKTVOOTG.

o Adobe Photoshop Express: Tlpoceéper Pacikd epyodeio enelepyaciog QoTOYPAPIOV, OTMC
TEPIKOTN, aAloyn peyEBovg, pidtpa Kol faciKég TPOSUPUOYES Y1 TN PEATIOON EKOV@V.

e Trello: mov emtpémel oTIG OMAdEG VA OPYOVOVOLV gpyacieg, va ocvvepydloviol Kot vo
TaPaKoAoLOOVV TNV TPOOSO HECH TPOGUPUOGIUMY TIVAK®OV KOl KOPTOV.

e Asana: pe yopokINPIoTIKO Yoo ovdfeon epyacidv, mapoakorlobnon mpobecmv, ouadtkn

EMKOWVMOVIO KOl ATEKOVIOT] TOV £PYOV LEG® YPOVOSIAYPUUUATOV KOl UEPOLOYI®V.

Me v amoterespotikn a&lomoinoTn aUTOV TOV YNELKOV EPYULEIDV, Ol ETLYEIPNOELS UTOPOVY V.
Bedtidoovy TIC OladiKooieg OSNUIOVPYIOG TEPLEYOUEVOVL, VO EVIGYDCOVV TN GCULVEPYOOiO KOl Vo

avafaduicovy TIc TPpooTadElEg S10OIKTVAKNC ETMVVUING TOVC.

Ke@dharo 5: Anpuovpyia mepreyopévov

H onwovpyia ynolokod mePeoUEVOL TPOGPEPEL OVEKTIUNTEG ELKOIPIEG YO TIC VEOGVGTOTES
EMUYEIPNOEL UE EMKEQOANG YUVOAIKEG VO OMUIOVPYNCOVY Ui 1GYXVPT OOSIKTLOKY TTAPOVGid, Vo
oLvdeBOLV [LE TO KOWVO-GTOYO TOLG KOl VO, EMKOIVOVIGOVV OTOTEAEGLOTIKG TO UNVOLO TG ETOVUUI0G
Tovc. Mg v Katavonon Tov Koo TOLG Kol TOL GKOTOV THGM Ond TO TEPLEYOUEVO TOVGS, Ol YUVOIKES
gmyepnuatiec Umopodv va TPOSAPUOGOLY TO. UNVOUOTE TOVG (GTE VO EYOVV  OTNYNOTN OCTO
OMUOYPAPIKO KOO GTO 0moio amevBivovtal, TpomBdvtag Pabdtepn déopuevon kol apociowon. Eival

oNUAVTIKO va. a&loToleiTal £VOC GVVIVAGHOG TEYVIKAOV KOl YNOLOK®OY EPYOULEI®V YO TN LEYIGTOTOINGN
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NG OTOSOTIKOTNTOG KOl TG OMOTEAEGUATIKOTNTAG GTN ONovpyio meEpLEYoUéEVOD, dlacparilovtag OTL
TO TEPIEYOUEVO TOAPAUEVEL amAd, caQéC Kot Tpoottd o€ dlovc. O oefoopdc tov adewwv Creative
Commons oyt povo amodeikvoel MG TPOKTIKEG TEPLEXOUEVOD, OAAG evBapplvel emiong
ocuvepyacia kol ) déopevon g Kowotntas. EmmAiéov, | evooudtoon Pacikdv SeIKTOV amdd06NS
(KPIS) ot otpotnyikn TEPIEYOUEVOD ENLTPETEL OTIG VEOGVGTATEG EMYEPTGELS VO TALPAKOAOVHOHY Ko
va a&loloyodv TNV amoTeEAEGUATIKOTNTA TOV TPOSTAOELDY TOVG, eacpaiiloviag Tnv evbuypdupion e
TOVUG EMYEPNUOTIKOVS oTOYOVS. [1a T ovyypoaen cLVEPTAGTIKOD TEPLEYOUEVOD, Ol YUVOIKES
emyyelpnpatieg o Tpémel va emkevTp®BOVV 6T SLTNPNGCT TG CLVAPELNG LLE TO EUTOPIKO GTLLOL KOL TIG
a&leg Tovg, divovtag TOPAAANAL TPOTEPAOTNTA GTHV UTAOTNTA, T GAPNVELL, TNV TPOCSPAGILOTITO KoL
NV dpeom evBuypapuon e TIG OVAYKEG KOl TO EVOLIPEPOVTO TOV KOVOV-GTOYOL TOVG. Tnpdvtag ovTég
TIG 0PYEC, Ol VEOGLOTOTEG EMYEPNOCELS VIO TNV 1YEGIO YUVOUIKAOV HTOPOVV va a&loTotcovV
OTOTELECUATIKA T1 SUVALT TOV YNOLKOD TEPIEXOUEVOL Y1 VO AVENGOLV TV AVOYVOPICIULOTNTO TG

UApKaG, TN OECUEVOT| KL, TEAKE, TNV EMLYELPTUATIKY ETLTUYIA.

Kepaioro 6: Avaokénnen nehatov

H a&omoinon tov afloloynceny T@v TEAATOV UTOPEL VO ATOTEAEGEL L0 IGYLPT CTPOTNYIKN Yl TN
Bedtioon g amddoong kol TG eNUNG TG etatpeiag cog. ['a va a&lomoloeTe OmoTEAECUATIKA VT
To. TOAVTIHG OYOAL, givol {OTIKAG oNUaciag Vo GUYKEVIPMGETE OA TO. OEOOUEVO GE [0 KEVTIPIKN
Tono0esio, CLYKEVTPMOVOVTOG KPITIKEG amtd SIAPOPEG TNYES, OMMOG 1IGTOTOTOVS KPLTIKMV KO TAUTPOPLES

LEC®V KOWMVIKNG SIKTOMONG,.

Moig cvuAdeyfovv, sivar onuovtikd va kabapicete ta dedouéva, aQOP®VTOG TUXOV GOYETEG M
Gypnotec TANPOoPOpieg Yo vo, dlacparicete TV okpifelo g avdivone. H katnyoplomoinon twv
aVaTPOPOSOTNCEMV GE DETIKEC, APVITIKEC KOl OVOETEPEC KOTIYOPIEG EMTPENEL TNV KAADTEPT) OPYAVOOT
Kot Tov evromioud potifov | Oepdtov. H avdAvon tov ovdétepmv Kot apvnTIKOV KPITIKOV TOPEYEL
TANPOQOPIEG OYETIKG ME TIS POOIKEG OTIEC TNG OLVCUPECKEING TOV TEAUTMV, EMTPEMOVTOSG TN ANYN
OTPATNYIK®V UETP®V Y0 TNV OVTIUETOTION TOV TpoPfAnudtov kol T Peitioon g eumeipiog Tov
neAat@v. O oYeSCUOC UEALOVIIKAOV EVEPYEIDV We PAom TV avotpo@oddtnon e&aceoiiler pio
TPOANTTIKN TPOGEYYIOT] Y10 TV OVTIUETOTION TOV TPOPANUATOV TOV TEAATOV Kot TN BeATioTONOiNOoN
TOV ETYEPTLOTIKOV dtadtkactdv. Eivar {oTikng onpaciog vo eVvUEPDOVETE TNV OUAd0 GG GYETIKG [IE
TO EVPNUOTA KO Vo cuvepyaleoTe yio TV gpapuoyn Abcewv. H emévdvon oe avtopatomompéveg

Moelg avaivong dedopévov, 6mmg ot HubSpot, Integrate.io, Zoho Analytics 1 Adverity, pmopet va

25



BeAtidoel T OIKOCIO KOl VO ETLTAYVVEL TN ANYN OTOPACE®V, 0dNYOVTOG TEMKA oTn cvveyn

Bedticon kot TV IKAVOToiNoT TV TELUTMV.

Kepdalaro 7: Bektiotomoinen punyovav avelityong (SEO)

H BeAtiotonoinon unyavev avalitnong (SEO) sivar po Ogpeiicddng otpatnyikn yio ) Bertioon g
OldIKTVOKNG TPOPOANG UIOG EMElpNoNG Kol TNV avénon ™G OPYOVIKNG EMICKEYILOTNTAS GTOV
16T6T0T0 TNC. XTov mupnva tov, T0 SEO mepiotpépetor yOpw amd TPeElC Pacikodc TapAYOVTES:
oLVAQELN, KOPOG Kat 0Ykog. H cuvapeia apopd thv evBuypluicon Tov TepEXoUEVOL TOL IGTOTOTOL UE
mv mpobeon avalfmmong TV YpNoTOv, Olc@aAiloviog OTL Ol TapEYOUEVES TANPOPOPIES
OVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES Kal TO EVOlaPEPOVTE Tovg. H avbevtio dnuiovpyeital pécw £ykvpmv
TNYOV e TAOVGL0 TePleyOuevo, kovavike onuote kot backlinks, vrodswviooviog aflomiotio Kot
aflomiotioo otic punyavég avalntmone. O Oykog avoeEpeTal 6Tov unviaio Oyko avalntnong mov
ONUIOVPYEL EMOKEYIUOTNTO GTOV 1GTOTOTO, AVOOEIKVOOVTAG TN SuVNTIKN EUPEAELD KOL TOV OVTIKTLTTO
0V PelticTomoinuévon mepleyouévov. [a v anotedecpatikr| agloroinon tov SEO, o1 enyyeipnoeig
umopobv va EEKVoOVV HE TOV KOTOyIopO 10emV Yo AEEEIC-KAEDA KOl GYETIKOVLG OPOVS OV
oyetifovtat e ToV KAAOO KOl TO KOvo-6ToY0 TovG. H avdivon tov AEemv-KAEIDV TOV OVTAYOVIGTOV
TapEyEL TANPOPOPIES OYETIKA e Ta BEpaTa TAonG Kot Tovg Topeic Yo fedtiotonoinon. H dnpovpyia
KATOAOY®V OXETIK®V BeldTOV Kot 1 €pguva NG TPOBEST|G TOV YPNOTAOV EVNUEPDVEL TEPULTEP® TIG
oTpaTnNyIKéG onpovpyiag mepieyopévov. H a&lonoinon epyoreinv épguvag AéEemv-Kheldumv, Onwe To
Google Keyword Planner, to Moz, to Ahrefs kot to SEMrush, Bon6d otov eviomiopd AéEemv-kieldumv
VYNNG anddoomng Kol 6T PEATIOTOTOINGT TOL TEPLEXOUEVOL avardyms. H otpatnykn evompdtwon
AeEev-iheldmv Kot 1 dtuopdion OtL 10 mepexdpevo topralel pe v mpdbeon avalnmong tov
MeEewv-oTOymV eivan kpioleg yio v enttuyio Tov SEO. H ypion gpyareiov 6mwg to On-Page SEO
Checker (SEMrush) Bon6d otn Pektictonoinon tng Soung Tov mepleyousvov, Tmv meta tags kot GAAwv
oToleimv ¢ oeAidag. TeAkd, dNUIOVPYDOVTAG LOVAdIKO, BEATIGTOTOMUEVO KOl VYNANG TOLOTNTOGC
TEPLEYOIEVO, Ol EMYEPNOES UTOPOVV VO, EVIGYUCOLY TNV TMAEKTPOVIKN TOVS TOPOLGIN, Vo
TPOGEAKVGOVY TEPLGGOTEPT] OPYOVIKT| ETCKEYIUOTNTO KO TEAIKA Vo Tpo®OGovV TV avamtuén tmv

EMYEIPNOEMV HECH AMOTEAEGLOTIKGV oTpatnyikedv SEO.
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Inyn ewdvog: Jasanidarsh3 oto Medium (https://jasanidarsh3.medium.com/briefing-several-fields-in-computer-science-
d1c93598aacd)

Kepararo 8: Kvpepvoaospdirera

H xvBepvoacodreio meptiapupdvel £va QAGHO TPUKTIKOY KOl TEYVOAOYIDV TOL OTOCKOTOVV GTNV
TPOCTOGIN TOV YNPLIKDY CUGTNUATOV, SIKTVMOV Kol 0e00UEVOVY atd OTENEC GTOV KLBEPVOYMDPO. XTOV
onuepvd dlocvVOEdEUEVO KOGUO, OOV Ol emtyelpnoclg Pacilovtal oe peydio Pabud otic ynelokég
vodopég, N kuPepvoacedicia dradpapatifel {oTikd poAo 6T daPOAAEN gVAicONTOV TANPOPOPIDV,
01N JlOTHPNOT TNG EMLYELPTOLOKNG CLVEYELNG KAl GTN SLLTHPNOT TNG EUTLGTOGVLVNG TV Tehatav. Eival
{oTIKng onuaciog yio TIG EXLXEPNOEIS VA SDGOVY TPOTEPULOTNTO GTIV AGPAAELD GTOV KLPEPVOYDPO
Y10 VO, LETPLAGOVV TOVG KIVOUVOLG TTOV EVEYOLV 0L KUPEPVOETIDEGELS, Ol OTOIEC UTOPOVY VO 00N YCOVY

o€ TAPOPLAGELG SECOUEVOV, OTKOVOLIKES AMAEIEG Ko BAGPN TG eAung.

To emineda g wvPepvoacedielag mepAapuPfdvouy TNV ooEAAEW TOV KPICIU®V VTOOOUDV,
dtoparilovtag TNV TpooTacia TV ViKY TAAIGIOV Y10 TNV AcPAAELN, TNV OIKOVOUIKT VYElN KO TN
duooia acedrela. H aopdieio diktdmv meptrappdvel 1660 ta evodppoto 6co kot ta Wi-Fi diktva,
TpooToTELOVTOC amd Un e€ovolodotnuévn mpdcoPacn kot mapoPidcelg dedouévov. H acepdleia
EPUPLOYDV EMKEVIPOVETOL GTNV €EUCPOAIOT TOV EPAPUOYDV AOYIGUIKOD KOl TMV JlOOIKAGIDV
eléyyov tavtdTTOC TV YpNnotdv. H acedieto vEQOLG TeEPIAAUPAVEL TV KPLTTOYPAPNGT| OEOOUEV®V
Kol TN SIUOPPOon TEPPAAAOVTOV VEPOLC Yio TNV amoTpon Un eovctodotnuévng npocPfaonc. H
aoQUAEL TANPOQOPLDY, OTWC 1| cLUUOPE®oN Ue kKavoviouovg onwg o GDPR, dwaceariler v
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TPooTuGio TV evaichntov dedopévov. H eknaidevon Tov TEMKOV ¥pnoT®dV Vol omopaitnTn yio )
dnuovpyia gvacOntomoinong kot v Tpo®bnon PEATIGTOV TPaKTIKOV pETa & Tav epyalonévaov. H
TpoNY”M Kot 1 dwyeipon KwdHvev TEPAaUPAvoOVY TV EQUPUOYN UETPOV OVTLLETMOTIONS Yo THV
EAOYLOTOTOINGT TV JTOPUYDOV Kot T SWGPAAIOT) TG GLVEYEWS NG EMXElpNONG o€ TepinTmon
TEPLOTOTIKOV GTOV KLPepvoydpo. H acpdieta amobdnikevong emkevipdvetal otny avlekTikdTnTo TMOV
dedopévav Kol TV mpootacio and andiea 1 owpBopd. Téhog, M acpdAeln KIvNTAOV GLOKELMOV
wePAAUPAaveL TV epapuoyn HETpoV acealieiog yio v amotpony| U eEovclodotnuévng tpocpaong,
KaKOBOLAOL AOYIGHIKOV, KAOTHG Kol GAA®V OTELDV Y10, TIG KIVNTEG GLGKEVEG TTOV YPTNGLOTOLOVVTOL
€VTOG TOV OPYOVICHOV. Mg TNV aVTIUETOTION AVTOV TOV ETEIMV AGOAAELNS GTOV KUBEPVOYDPO, OL
EMYELPNOELS UTOPOVV VO EVIGYVGOLV TNV GUVVE TOVG £VOVTL TOV OTEIAMDY GTOV KUPEPVOYDPO KOl Vo

TPOGTOTELGOVV AMOTELEGLATIKA TO YNPLOKE TOVG TEPLOVGLUKA GTOLXELOL.

To xaxopfovio Loyiopikd (malware), Tov onpaivel KakOBovAo AOYIGUIKO, OVOPEPETOL GE OTOLOONTOTE
AOYIOUIKO €101KA oYed10GUEVO Yo Vo, dtatapdiel, va PAGYEL 1 Vo amoKTNoEL Un €£0V01000TNUEVT
npdoPacn og cuoThuata 1| dikTve VITOAOYIGT®V. ATd TNV AN TAevpd, To "yapepa (phishing) eivor
évag TOToG KLPepvoemifeong 6Tov ot eMTIOEUEVOL VTTOSVOVTOL VOULEG OVTOTNTES Y10, VO EE0TATI|COVY
To. GTOUO (OOCTE VO TAPAcyYoLV gvaicOnteg mAnpoeopiec, OM®G K®OWOVG TPOSPOoNG, OTOLYElN
TICTOTIKOV KOPTOV 1| TPpocomikd dedopéva. H mpdinymn embécewv otov KuPepvoydpo, OT®g TO
KokoBovAo Aoyopkd ko to phishing, amattei por molvmlevpn mpooéyyion. H ypron ioyvpod
Aoyiopikob mpootaciog and 100G kol Kakdfovdo Aoyiouikd Bondd otov eviomopd Ko TV aQaipeon
KaKOBOLAOL AOYIGHIKOV amd To GLOTH AT, H TaKTIKT evUEP®ON TV AEITOVPYIKOV GUCTNUATOV, TOV
EPUPHOYOV AOYIGUIKOD Kol TV eMOOPODCE®Y AGPAAEINS GUUPAAAEL GTOV LETPLOCUO TV TPOTMOV
onuelov mov evdéyetal vo EKUETOAAELTOOV Ol gyKAnpoatieg Tov KvPepvoycdpov. H epappoyn
UNYOVICUDYV  QIATPOPICUATOS  TMAEKTPOVIKOD  TOYLOPOUEIOD Kol  aviyvevong  avemBounng
aAnroypapiog Pondd otov evromioud Kol TOV OTOKAEICUO TOV TPOCTAOEIDV MAEKTPOVIKOD
"yopEuatog” TP ETAGOVY 6T EIGEPYOUEVA TV YpNoTtdv. EmmAéov, n exnaidevon tov epyalopévav
oyeTIKG pe Ta onuadia tov embféoemv phishing kot ) onuacio TV TPAKTIK®V emaypOTVNONG Yo THY
acQUAELL OTOV KVPEPVOYDPO, OTMG 1| OTOPLYN TOV KAIK G& VTOTTOVC GLVOEGUOVS M| TNG ANYNG
CUVNUUEVOVY OPYEIOV OO AYVOGTEG T YEC, Elval amapaitnT. ZuvOLalovTag TIG TEXVIKEG AVGELC UE TNV
gvatoOnTomoinon TV ¥PNOTOV Kol TO TPOANTTIKG HETPO, ACQUAEING, Ol EMIXEPNGEIC LUTOPOVY VO,

LEDOOVY CNUOVTIKA TOV Kivouvo va técovy Bopoto emféoemv kakdBoviov Aoyiouikov kat phishing.
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ApaoTnprotntes pnadnonc
Apastnprotnte 1. Online Branding: Anpwovpyio oTpatnyIKig Yo, T0. HEGH KOLVOVIKNAG

OKTOMONG

Eméére o mhatooppo Kovovikng diktowmong (mt.y. Instagram, X) kot avornto&te o oAoKANp®uEVn
oTPATNYIKN Yo, TNV Tpoddnon g emyeipnong cac. Kabopiote 10 k0vd-610)0 cag, o Bépata
TEPLEYOUEVOV, TO YPOVOOILAYPOLLLO OVOPTCEDY KOl TIG TUKTIKEG EUTAOKNG. XPTOLOTOUOTE TIC OPYES
MG amAOTNTOG, TNG COPNVEWNG, TNG TPOCGPACIUOTNTOC, TNG CUVAQEEWG KOL TNG ETOVUUING Yo va

k000N YNOETE TN GTPATNYIKN GOGC.

Apaostnprotnta 2. Aomoinon TOV KPLTIKOV TEAATOV: AleEaymyn avaAveng KPLTIK®OV

YVYKEVIPMOOTE KPITIKEG TEAATMOV OO TOAAATAES TNYES (T.). TOV 16TOTONO GOG, TO HECH KOWWOVIKNG
OIKTUMOT|G, IGTOTOTOVS KPITIKMDV) KOl GUYKEVTIPMOTE TIG € £val eviaio £yypapo. Kabapiote ta dedopéva
aQUIPOVTOG TUYOV doyeTes 1 OIMAEG KpiTikés. Katnyoplomomote Tig KPiTikég o€ BETIKd, apyvnTikd Kot
0VO£TEPA OYOAMA. AVOADOTE TIC KPITIKEG Y10 VO EVTOTIGETE Kowa Bépata 1 meployEg mpog Perticoon.
Avomtdére €va oyédio dpdong pe Baon TV aviAvcT| Gog Yo TNV OVILETMMIOT TVYXOV {NTnHaTtOv Tov

avapépOnkav omd Toug TEAATES.

Apaotyprotnte 3. Bektwotomoinon pnyovov avelintmong (SEO): "Epegova AéEewmv

KAELOLOV KL ONUI0VPYIO TEPLEYOUEVOV

EmAélre éva 0éua oxetikd upe v emyeipnon cog kot deEdyete €psuvo AEEEV-KAEOIDV
ypnoporoldviag epyoieio 6mwg to Google Keyword Planner 1 to SEMrush. Evtoniote Aé€gic-kAedid
VYNAOD OYKoL oL oyeTilovtal Le TO OEUO GOG Kol EVOMUATOOTE TEG GTPOUTNYIKA GE EVOL KOMUATL
TEPLEYOUEVOL (T.Y. 10, aVAPTNOT OTO 1GTOAGYI0 N Lo 16T0GEAMSN). BeAtiotonomote tn dour tov
TEPLEYOUEVOV, TIG EMIKEQPUMOES, TIC UETO-ETIKETEC Kot TIC €kdveg Yo SEO. IMapakorovdnote v

0TO30GN TOL TTEPLEYOUEVOD GOG LE TNV TAPOAO TOV YPOVOL YPNGULOTOIDOVTOS EPYOLEIR OvaAVONC.
Apaotnprotnte 4. KvBepvoaspdrewn: Extipnon Kivovvev kofepvoacoaierog

[paypotomomaote a&lohdynon Kvdvvav kofepvoacpdrctog yio v entyeipnon ococ. I[lpocdiopiote
mBavég aneldég kal sumdfeileg o€ d1dpopa eMimeda KLPEPVOUCPAAELNG, OTMG 1) ACPAAELD OIKTOOV, M
UCQUAELD EQUPLOYDOV KOl 1 ac@AAEl, TANpopopldy. A&lodoynote v mhavomrta Kot Tov mhoavo

avtiktomo kdBe ameing. Avamtolte éva oy€dio dwoyeipiong KvdhHvov mov TePLYpPAPEL TPOANTTIKA
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UETPO, GTPOUTIYIKES OVTILETOTIONG Kot oxEd1a EKTOKTNG avaykns. Eeapuoote edéyyouvg aopolieiog Kot

ovafemPNOTE KOl ETIKOIPOTOUGTE TAKTIK(, TIC TOMTIKEG Ko TG d10d1Kacieg KuBEPVOUGPAAELOG.
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Evotnta 4: Aigfvomoinon Tov T Epcemy Tov

o1ev00vovTon 0o yovaikeg

Ewsayoyn

Yfuepa, n debvomoinon amotelel peydAo HOYAO avATTLENG KOl ETITLUYIOG Y10 TIC EMIYEPNGELS TOL
devBovovtar amd yuvaikeg, 10iwg oty Evpomaikny ‘Evoorn. Emmiéov, ta televtaio ypovia
avayvopiletal 6A0 Kol TEPIGEOTEPO 0 POAOG TTOL dladpouatilovy o1 yuvaikeg EMLYEIPNUOTIEG OTNV
TPOOONGCT TNES OIKOVOUIKNG OVATTUENG Kol TNG Kovotopiog. 26TOG0, TOPA TN ONUOVTIKY GUUPOAN
TOVG, Ol ETOIPEIEG VIO TNV NYEGIQ TOV YOVaIKOV e£0KoAovBovV va avTipet@milovv ToAAL epnddia doov
aopd t dieBvomoinon. H katavonon kot 1 avIietdmion autov Tov epmodiny eivat {oTikng onuaciog
Y0 TV TPODON O™ EVOG EMYEPNULATIKOD TOTIOV Y®PIC ATOKAEIGLOVG KOl e LEYOADTEPT EVT|LEPID GTNV

EE.

e auTn TV EVOTNTA, OVOTTUGGOLLLE T OTLOGI0 TNG EMEKTACTG TOV EMYEPNOEMY TOV devBHvovTaL
070 YOVOIKEG EKTOC TV EBVIKOV GUVOPWV, SIEPELVMOVTAG TOGO TIC EVKUIPIES OGO KU TIG TPOKANGELS TTOL
ocuvvendyetor ovth 1 dwdikacio. EEomiilovtag tovg exmadevtég EEK pe Tig yvdoelg kot to gpyoleio
Y10 VO LTOGTNPIEOLV TIG EMYEPTOELS VIO TNV MNYECIH TOV YUVUIKOV TG Tpoonabeieg dieBvomoinong
TOVG, UTMOPOVUE VO CUHUPAAOVUE OTNV O1KOOOUNOT €VOG EMYEPNUATIKOD OIKOGLOTNUOTOS GTNV
Evponaixn ‘Evoon mov Ba mepiapfdvel mepiocodtepo to pOAN kol o glval avtayovioTIKOTEPO GE

TOYKOGULO EMTEDO.

MaOnowkoi otoy01

Ot edikol otdYOL VTG TG evotntag eivar va e&omAioel Tovg exmaudevtég EEK pe tig amapaitnteg
YVOGELC Kol OeEIOTNTEG Y10 TNV AMOTEAEGUATIKT VITOSTNPIEN TNE 61€0VOTOINGNG TOV EMLYEPTCEDY TOV
devbivovtar amd yovaikeg. Ot exmadevtéc Qo AmOKTAGOLY YVAOGCELS GYETIKA HUE TIC MOVOOIKEG
TPOKANGELS TOV AVTIUETOILOVY Ol YOVOUKEG EMYEPMNLOTIEG KATA TNV EMEKTACT] TOV EMLYEPTCEDY TOVG
o€ TaYKOGO EMimedo, O, LabovVv oTPATIYIKES Y10 VO EEMEPACOVY OTE TaL EUTOSL Kot Ool avamTuovy
TV KavotnTa va, mapéyovy Eatopkevuévn kabodnynon kot kabodnynon ko' OAn T Sldpkeld g
dwdkaciog diebvomoinong. Me v mpodOnom UG TPoGEYYIoNS XOPIC ATOKAEIGHOVS TOV GUAMYV KoL
™V Tpo®inon pog TaykOGUING VOOTPOTioG, Ol EKMOLdEVTEC Oa amokToovY TN duvATOTNTO V.
S1ELKOADVOLY TNV EMTLYIN TOV EMYEPNOEOV VIO TNV MNYEGia Yovaukdv oty Evponaikn Evoon kot

TEPAV OVTIC.
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Exnodcvtiko mepreyopevo

Kegpaiaro 1: AieOvomoinon tov emyeipioemv oo d1evfivvovtor amd yovaikeg

H deBvomoinon tov etapeidv avoaeépetor otn dtadtkacio pe v omoio o eToupeio EMEKTEIVEL TIG
Aertovpyieg kat TG dpacTnPOTNTEG NG TEPA amd Ta BVIKA chvopa, avalntdvtag Tpocfact e VEES
ayopég kat vkopieg atov Taykoouo otifo (Study Smarter, 2019). H otpatyikn avt propei va AdPet
Slpopeg Hopeég, amd Vv eaywyn TPOIdVIMV Kol LANPESIOV €M TO Avorypo Buyatpikdv 1

dNuovpyic GTPATYIKOV CUUUAYIOV 6€ EEVEC OYOPEC.

[Moa 115 emyepnoeig mov drokovvTal and yovaikes, 1) 0ieBvonoinon amotedel LovadiKy evkopio yio tnv
TOVOON NG aVATTLENG TOLG Kot TV a¥ENOTN TG AVTAYOVICTIKOTNTAG TOVG GE TOYKOGUIO TAOIGLO.
Yuyvd, ot etapeieg avtég avtipetonilovy TpodcheTes TPOKANGCELS OTIS TOMIKES OyOPEC TOVG, OMMG
dwkpioelg AOy®w (OAOL, TEPLOPICUEVN TPOGPACT G XPNUATOdOTNoN Kol pikpdtepn diktvmon. H
deBvomoinon propet va Toug TPoceEPEL TPOGRAUGT GE VEOLG TOPOVG, EVPVTEPES AYOPES KOl LEYOADTEPN

dwapoponoinon tov kvdvvav (llia, 2021).

Meto&d tov Pacikodv mieovektnudtov g debvomoinong yio Tig yovaikeg emyeipnpatieg stvor n
O1eHpPLVOT TOL TTEGIOL EQUPLOYNG TNG EMYEIPNONG TOVG, 1 AVENGT TG TPOPOANG KoL TG AVAYVMDPIoNG
oe O1ebvég eminedo, 1 duvoTOTNTA TPOSPACTG GE VEEG TNYES YPMUATOSOTNONG KAl KEQOAAioV, kaBdg

Kot 1 ekpdnon véov 0e&loTNT®V Kol YVOCEDY GE SLOPOPETIKG TOATICUIKA TEPPAALOVTAL.
2V TpaypoTkOTTe, 0VTd givan Ta KOpla TAEOVEKTLOTA TNG OteBvomoinong tng etarpeiag:

o XPNOWOMOMGTE €iT€ TO GUVOLO €iTE éval HEYAAO HEPOG TNG TOPAYMYIKAG KOAVOTNTOAG. TNV
TEPIMTOOT TPOIOVIMV LE EVIOVT EMOYIKOTNTA, VIO TAPASEY LA, 1) SteBvomoinon kabioTd duvartn
TNV TAOANGT) TOV TPOIOVTOG G YoUNAN TEPi0d0 o€ dANEG YDPES Le avTifeto KA.

o [IpdcPaon oe pa evpvtepn ayopd. Emitpénet v mapdracn tov kokAov {m1g Tov TpoidvToc,
S10TL V(D G€ OPICUEVEC QYOPEG Vo, TPOTIOV Umopel vo Ppicketal 6To 6TAdI0 TS MPOTNTOC M
NG TOPOUKUNG, 6€ GAAEG pmopel va, PpickeTal 6T0 GTASIO TNG EICAYMYNG 1 TNG OVATTLENC. AVTO
EMUTPEMEL UEPIKEC QOPEC va emitevyBolv owovouieg KAipakag, €£0tkKovOuUnon KOGTOLC,
SOTPAYLUTEVTIKG TAEOVEKTILOITA, EMUNKVVGT TOL KOKAOV (®NE TOL TPOToVTOC. ..

e Beltover v ewkdva (ecotepikr] kot e€otepikr)) G etopeiag. Amd v Amoymn Tov
UAPKETIVYK, 1| TOPOVGI0 GE TOAAEG YMPEG EVIOYVEL TNV EIKOVA TNG ETOLPEING TOGO GTOVG
EYYMPIOVS OGO KAl 6TOVG d1ebveic TedTeg.

*  Awpopomoinon TV Kivohvmv.

e Xuveyng pnadnon.
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Kepahiorwo 2: Avadivoen tov mhawoiov ywo T Owebvomoinon tov emyeipce®v mov

0101KOVVTOL 0O YUvaiKeg

H gicodog o€ pa drapopetikni ayopd pumopel va paivetat amin vdOeom, aALL VITAPYOVY TOAAES TTUYES
ov mpénet va depguvnBodv Kot va aElodoynBolv mpokeévou va Anebel n oot amdeacn Kot va
deBvomomBei 1 etaupeio pe emrvyio. e avti v gvotra, Ba epPfabivovue ot dadikocio avarlvong
0V TTAOLGIoL JeBvomoinong TV EMYEPNCEDY OV SOWKOVVTOL and YUVOIKEG, TOPEXOVTOS GTOVGS
exnadevtég EEK ta anapaitnta epyaieia yia tn 66T KOTAVONGN Kol 0EOAGYNOT TOV EVKAUPLOV KoL

TOV TPOKANGEMV GTIG TOYKOCLILES OYOPES.

Mo va &exwnoer avty n ddikocic, eival amapoitnto vo kotovonbdobv ol ToyKOCUIEG Kol
TEPLPEPEINKEG TAGEIC TOL eMMpealovy T d1eBvomoinon TV ETAUPELDY TOL J10IKOVVTOL GO YUVOIKEC.
AvTo TEpAauPavel TV avaivoTn SNUOYPAPIK®DY, OIKOVOUIK®Y, EUTOPIKMOYV K.AT. GTOWEIOV Yo TOV

EVIOTIOUO TTEPLOYDV SVVNTIKNG avATTLENG Ko {TNoME Yo TpoidvVTa KoL VAN PEGTEG.

Mo tovg ekmaIdeVTEC EMayyEAUOTIKNG ekmaidevong kol Katdptione, eivar (oTikng onuociog va
Katavonoovy Mg vo dleEdyovv evdereyn aviilvon tov debvoic mepiPdAiovtog mov mePPAALeL TIC
EMYEIPNOELS TOV SokovvTol amd yovvaikeg, kabdc avtd mapéyst o otabepn Pdon vy va
k000N yNooVY TOVE 6TOVOACTEG 6T dladtkacio debvoroinong Tov emyeipnoewv. E&omhilovtag Toug
exmadevtée EEK pe aut) v exmoidentikn TPocEyylon Yo TV ovaALeT Tov TePBAAAOVTOC
diebvomoinong tv emyepNoE®Y VIO TNV MYEGIO YUVOIK®OV, EVIGYDETOL 1) IKOVOTNTO TOLG VvV
k000N yoHV TOVG GTOVSNGTEG 0T O1adikacio dleBvomoinong TV ETLYEPNCEDV TOVS, TPO®ODVTOS £TCL
HEYOAVTEPT TOIKILOLOPPia Kot 160TNTA 6TOV Topén TV debvav entyeipnoewv (Nextoport Advisors,

2022). TIpokerton yio o, EKTOOEVTIKT TPOGEYYLION Y10 TV TPOYUATOTOINGT VTHG TNG OvOAvoNG:

o IIpocdropiopds TOV GYETIKOV TAGE®V TG ayopds: Eivoar onuoviikd vo EeKvioeTe e T
O1EPEHVNOT KOt TNV AVAALGT] TOV TPEYOVCMOV TACEWMV OTIG O1ebvelc ayopég mov glvar oyeTucég
LE TOV TOUEN OTOV 0T010 dpacTNPlOTOlEiTaL 1) EMElpNon mov Srotkeiton amd yuvaikes. Avtod
umopel va mepthopfavel Tnv Epgvva g CNTNoNG Y10 GLYKEKPIUEVA TPOIOVTA 1) VIANPECIES, TNV
OLKOVOUIKT avATTTUEN GE GUYKEKPIUEVES TTEPLOYEG KO TIG OVOOVOUEVES KATAVOAMTIKEG TAGELG
(Epevva ayopdg kot avtaymviotikn avaivon, 2024). O sknodevtig EEK 0o mpémer va
evBappOVEL TNV EVEPYO £PEVVA KOL TV KPLTIKT OVIAVGT] GYETIKMV TNYDV TATNPOPOPNONG, OTMG
exbécels ayopdc kot KAadIKES PLEAETEC.

o Afwlroynon tov napayovtov PESTEL (molttikoi, otkovoukoi, Kowwovikoi, T€)voroyIKoi,
owoAoytkol kot voptkot): Eivar onuovtiko va Bondnbodv ot gottntég vo KaTavonocovy g
ovtol ot mopdyovieg, OMMC Ol EUMOPIKEG TOMTIKEC, ot Oebveic kavoviopol kot ot
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GUVOAAOYLOTIKEG O1OKVLAVOELG, UTOPOLY VO, EXNPEAcoVV T Proctpudtnta g debvomoinong
uog etotpeiog. Ot eknodevtég EEK B mpémet va evBappivouy T culNTnon GYETIKA e TO TG
0VTOl 01 TAPAYOVTES LITOPOVV VOl SNULOVPYTCOVY EVKALPIES 1) TPOKANGELS Y10l TIG ETAPELES TTOV
droucoHvTat oo yuvaikeg Kot TG PropodVv va LETPLOGTOVY Ol GYETIKOL Kivouvol.

e Avdivon Tov aviayoviopod km TG Sntmong otnv ayopd: Eivor onupovikd va
evBappuvBohv o1 PorTNTEG VA EPELVIIGOLY Kot VO avaldGoVV TOVG OleBveic avTay®VIGTES GTOV
OUYKEKPIUEVO TOUEN OTOV Om0i0 evolapépovtal va €lgEABovy. Avtd mepthapPdaver v
a&loAdynon TG aVTAY®VIGTIKNG 0E6MC TOV VEIGTAUEVOV ETUPEIDY, TOV EVTOTIGUO TOAVOV
KEVOV OTNV ayopd Kol TNV KATAVONGOT TOV TPOTIUAGEDV KOl TOV OVOYKOV TOV TEAUTOV OTIC
debveig ayopéc.

e AZoloynon TOV EUTOOIMV KOl TOV EVKUIPLOV YO TIG YUvoikeg emyepnporties: Eivaw
onuovtikd vo kabodnynoete tovg paONTéG vo eviomiGouv To EOIKA  EUMOSIL OV
avryetonifouv ot yvvoaikeg emyyelpnuotieg katd tn Swdikacio deBvomoinong, Ommg M
TEPLOPICUEVT TPOCPacT G€  YPNUOTOSOTNOT, N 1 EAAEWYT OIKTO®V  EMLYEPUOTIKNG
vrootpiEng. Ot exkmadevtéc EEK pmopovv va evBappivouy tov mpoPfANUaTIicUd GYeTIKE e
TO TOG UTOPOVV VoL EEMEPUGTOVV QLTA TO EUTOOIN HECH GTPATIYIKADV YOPIg OMOKAEIGLODS Kot

TNV 0&l0ToINoT GLYKEKPLUEVMV EVKAIPLAOV Y10 TIC YOVOIKEG EMYEPNUOTIES OTIG S1eBvelg ayopés.

Kepdalaro 3: E1dikéc mpokAnoelg 611 o1E0vomoinon yio Tic X EIp16EIs Tov o1evfdvvovran

amo yovaikeg

Kotd tov mpocdiopioo tomv 101KV TPOKANGE®DY O1e8vomoinonc yia TI¢ EntyEPNoElS TOL dlevbivovTtal
amo yuvaikeg, eival (oTikng onuociog vo avayvmploTel 1 ToKiAlo Tov urodiov mov aviiuetorifovy
01 &V AOY® YUVOIKEC EMLYELPNUOTIEG KOTO TNV EXEKTOUOT TOV EXLYEIPTIGEDV TOVG GE TAYKOGLO KATLOKAL.
‘Eva amd ta koplo epmdoila mov mapotnpeiton otafepd givar n duckora tpdoPacng o€ S10GVVOPLUKT
ypnuotodotnorn. To eumddio ovtd Oyt povo mepopilel v avamtuén TOV ETYEPNCEDY TOL
drevbivovrar amd yovaikeg, aAld dtaiwvilel eniong Tig avicdtreg uetald 1ov OAMY oty TpdcPacn
o€ Kepaiato, éva Tpofinuo mov ol ekmadevtéc EEK mpémel va avtiuetonicovy mpoAnmtikd oty

eKTaidevo| TOVG.

Emumiéov, elvar onpavtikd va €EETAGTOVV Ol TOMTIOTIKES Kol YAMOGIKEG TPOKANGELG TOV UTOPEL VoL
TpokOYouy and T diebvomoinon uag etaipeiag pe emke@aing yovaika. Ot ev AOym emtyelpnpatieg
UTOPEL VO AVTILETOTIGOVV TOMTIGKEG OLAPOPES OTIS AYOPEC-GTOYOVE TOV OmtantovV Pabid Katovonon

KOl OTPOATNYIKN TPOCApUoY. ¢ €K TovTOL, ot ekmandevté EEK Ba mpémet va mapéyovv otovg
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emyelpnpatieg epyodreio Kot 0eE10TNTEG YO TNV OMOTEAEGLLOTIKT TAONYNOT GE AVTEG TIG O0POPES Kot

va Tpo®hoHv TN SWTOATIGUIKY] IKAVOTNTO MG AVOTOCTOGTO LEPOG TNG EKTOIOEVLOTIC TOVG,.

Mo GAAY €101KT TPOKANON EYKELTAL GTNV TPOGOPLOYYT] GTOVS EUTOPIKOVS Kol VOUIKOVS KOVOVIGLOVG
TV OebBvov ayopmv. Ot etaipeieg TOL S10IKOVVTIOL OO YUVAIKES UITOPEL VO GLVAVTIICOVY PLOGTIKE
EUTOO10L TTOV SLUPEPOLY CNUAVTIKA Otd YDPa GE YDOPA, EUTOSILOVTOG TNV TOYKOGULN, ETEKTACT. L2 €K
T00TOV, 01 ekmaidevTéc EEK mpénet va evouvaudvouy TiG YOVOIKEG ETLYEIPTLOTIEC VO KOTOVOOVVY KO VL,
CUUUOPPAOVOVTOL UE TIG VOMIKEG KOl KOVOVIOTIKEG OTOITNGCEL O OpopeTikd d1ebvr mhaioia,
TOPEYOVIAS TOVG TIS YVMOEIS KOl TNV 0LTONERMOidnon 7mov &lval omapoitnTeg yio TNV EMITUYN

OVTIUETOTIOT OVTOV TOV TPOKANGEDV.

EmumAéov, n duokorio mpdoPaong oe TayKOG I dIKTVO EMAPAV KOl ETLYELPTLATIKOVY ETAIP®V ATOTEAEL
Ao €va onuovTiKd eumodlo otn debvomoinon tov emyelpnoewy mov devfivovtar amd yuvaikes.
2uyvd, oL eV AOY® EMEPNUATIES AVTIHETOMILOVY OTOKAEIGHOVG 1) TEPLOPIGLOVG GTO OVOPOKPOTOVLEVAL
EMUYEPNUATIKA OiKTVLO, YEYOVOS TOL UmOPEl vo eumodicel TV KavOTNTE TOLS Vo OMLLOVPYTCOVY
wyopés Oebvelg emyepnuotikég oxéoelg. Qg ek tovtov, ot ekmadevté EEK Oa mpémer va
EVOLVOUMVOLV TIG YUVOIKEG EMLXEIPTLOTIEG OTNV OWKOOOUNGCT] OTOTEAECUOTIKAOV OIKTO®V KOl OTN|
SOTPAYUATEVCT] GTPUTIYIKDOV GUUUOYIDV GE TAYKOGULO EMinedo, evOappOvovTag £TGL TNV EVEPYO Kot

LGOTIUT GUUUETOYN TOVS 6TN debvn ayopd.

Kepahiorwo 4: Amoteheopotikég oTpotnyIKES Yo T1) O1EOvomToinon TOV EMYEIPCEOV NE

EMKEQPUANG YOVOIKES

Mo va emrevybei n emruyng Siebvomoinon TV €TOIPEI®V TOV S10IKOVVTOL amd yuvaikesg, €ival
OTOPOLTITO VO VITAPYOVY OMOTEAEGUUTIKEG GTPOTNYIKES TOV VO OVTIHETOTILOVV TIG EOIKEG TPOKANGELG
OV AVTILETOTILOVV 01 ETANPEiEC AVTEG OTIG TUYKOGUIEG ayopEC. AKOAOLBOVV OPIoUEVES OO QVTEG TIG
otpatnyiKég mov ot ekmandevtéc EEK pmopovv va petadd®covy 6tovg pabntég toug yio va fondnicouvy

oTNV KaBodNyNon TV YOVUK®OV ETLYEIPTLATIOV GE VTN T JlaoIKoGio.:

o Oloxinpopévny épevvo ayopag: H évapén g dwdikaciog diebBvomoinong pe evoeieyn
£peuval NG ayopac-otdyov eival amapaitnm. Ot ekmardevtikoi Oo mpénel vo S104.0KOVY GTIC
YOVOIKEG ETYEPNUATIEC VO, OVOADOLV TIC TAGELS TNG 0YOPAS, VO EVIOTILOUV TOV aVTOY®VIGIO
KOl VO KOATOVOOUV TIG TPOTIUGELS TOV KATOVOAMT®V TN Y®po 1 TV meployn-otdyo (Epevva

ayopdc KOl 0VTOYWVIGTIKY ovaAvon, 2024).
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Avantun oTpaTNYIK®OV ovppayt@dv: Eivar onpoviikd vo evBoappuvbel M onpuovpyia
OGTPATNYIK®OV GUUUOYIOV HE TOTKOVS €taipovg otig olebveig ayopés, kabmg pmopovv va
OlEVKOADVOVY TNV €l0000 Kol TNV TPOGAPUOYH OT0 VEO emyelpnuatikd meptBdiiov. Ot
exmadevTég Ba mpémel va S1OACKOLV TOVG EMLyEpNUATIEG VO EVTOTILOVV KOl VO OIKOSOUOVV
WOYLPEG OYECEIS UE TOTKOVS EMYEIPNUOTIKOVG ETOIPOVS TOV UTOPOVY VAL TOPEYOVY PBaCIKES
YVOGELS Kot TOPOVG.

[pocappoyn mpoidvrog 1] vanpesiag: Eivar onuoviikd va mpocapuoletor 1o mpoidv 1 M
VANPECIO. OV TPOGPEPETAL OTI OVAYKES KOl TIG TPOTIUNGELS TNG 0oyopds-ctoyov. Ot
EKTTOLOEVTEG EMOYYEAUOTIKNG EKTAIOEVOTG KO KATAPTIONG TPETEL VO, EKTOUOEDOVV TIG YOVOTKEG
EMUYEIPNUATIEG VO KAVOLV TPOGUPUOYEG GTNV TPOCPOPA TOLS, AQUPAVOVTOC VLITOYN TIG
TOAITIOUIKES, KAVOVIOTIKEG Kot {nTtovpeveg dtapopés e deBvoic ayopd.

Xp1ion ynouoKig TELVOLOYING KOL TAATOOPRAV: LTV YyneloKn enoyn, N a&lomoinon g
TEYVOLOYLOG KOL TV YNPLOK®V TAATPOPU®V UTOPEL va ATOTELEGEL Eval 1GYVPO epYareio Y1 TN
o1ebv eméktaorn. Ov exmadevtéc Oo mpémer va SWOACKOLV TOVG EMYEPMUATIEG VO
YPNOUYOTOOVV YNPLoKd epyoieio Yoo ™MV wpo®dbnon, ™ olovoun kol ) Owyeipton TV
TPOTOVTMV 1] TWV VINPECLAOV TOVG OTIG TOYKOGLUES OYOPEC.

MpécPaon cg d1e0vN ypnpotodotTnon: INa TS yovaikeg emyelpnuoTiec Umopel va amoteAécel
npoxAnon n eEacealion xpnprotodotnong yo tn debvi enékraon. Ot exmodevtés Oo mpémet
va KaBodN YoV TIC YUVOIKES EMLYELPNUATIEG OYETIKA LLE TIC SIAPOPES EMAOYES YPTLOTOSOTNONG
nov eivon dbéoieg oe d1ebvég eminedo, cuUTEPIAAUPAVOUEVOV TV ETEVOLTIKOV KEPAAAIWOV,
TOV SEBVOV ETLYEPTUOTIKGV SOVEIDV Kl TOV EWIKAV TPOYPOUUATOV OIKOVOUIKNG GTNPLENS
Y10 YOVOIKES ETLYEPTLOTIES.

Awyeipion KivoOvov Kol KovovioTiKn] cLppdpemorn: Ov ekmodevtés Oa mpémer va
EVUICONTOTOGOLVV TIG YOVOIKEG EMIYEIPTUATIEC GYETIKA UE TOVS KIVODVOVE TOL GUVOEOVTOL LE
™ Jebvomoinon, OmWG Ol ¥PNUOTOOIKOVOUIKOL, VOUKol kot Agrtovpyikoi kivovvol. H
EVOLVAU®OT TOV EmyEPNUATIOV o Béuata  dtoyeiplong Kvdbvemv Kol KOVOVIGTIKNG
CUUUOPPMOTS oTIG Olebveic ayopég Oa cupuPdiel otV elayiotonoinon TV eunodiov kot Oo
dloporicetl T pokporpdbeoun emttuyio TOV ETOPEIDOV TOVG 6T0 EEMTEPIKO.

Kolepynote évo maykéomo diktvo ena@av: H mpodbnon g dnuiovpyiag vog 1oyvpov
Kol TOWKIAOV OIKTOOV emaPOV oe O1ebvég emimedo pmopel Vo TPOCEOEPEL OTIC YLVOIKES
emyelpnpatieg TpdoPacn og TOPOLS, EvKApieg cuvepyasiog Kot avektiuntn vrootpién. O
EKTOOEVTEG TIPEMEL VO OOAOKOLV TIG EMYEPNUOTIEC VO CULUUETEYOLV OE EKONAMGELS
OIKTOMOTG, EUTOPIKEG eKOEGELG Kl SLODIKTVOKEG TAUTPOPUES Yo VO S1ELPLVOLY TO SIKTVLO
EMOPDV TOVG GE TOYKOGI0 EMimedo.
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Kepaiaro 5: IlomTiopiK] TPOGAPROYY] KOL TOYKOGULO LKAVOTI|TA

[Ipokeyévou va emrevyBoldv o1 6TdY0L TOV KVKAOL UaBNUATOV KATAPTIoNG Kol vo 0000V GTovg
exnadevtég EEK 1o amapaitnto epyoieia yio v vwoothpién tng olebvonoinong tov enyelpnoemv
OV J1EVBVVOVTL OO YOVOIKES, EIVOL CTLOVTIKO VO, OVTILETOTIGTOVV 1) TOAITIGLUIKY] TPOGHPUOYT KOL M
TOYKOGHLOL TKOVOTNTO ¢ KPIoIHeS Truyéc avtg ¢ dwdkaciog. H mapodoa gvotnta eéetdlet )
onupacio g Katavonong Kot NG TAONYNONS OTIG TOMTIGLUKES dtapopés oTig Olebveis ayopés, kKabmg

KoL TNG avanTuéng Tng IKovOTNTAG ETLTVYOVG TPOGOPLOYNG GE TOIKIAN TayKOGHLO TEPPAALOVTAL.

[IpaTov, gival oNUAVTIKO VO TOVIGTEL 1] GNIAGI0 TOV TOATIGHUK®OV TPOGOPUOYDV Y10 TNV ETLTUYIN TOV
enmyelpnoemv mov Oevdivoviol amd yuvaikeg otn debv okmvi. Ot exkmaudevtég EEK mpéner va
KOTOVONooVV 0Tl KAOE aryopd £l TOVG dIKOVG TNG KAVOVES, a&leg KOl ETUYEPTUOTIKEG TPOKTIKEG KoL
OTL 1] IKOVOTNTO, TPOGOPLOYNG GE OVTEG TIC TOAITICUIKES OLOPOPES UITOPEL Vo KAvEL TN S10popd HETUED
EMTLYI0G KOl OTOTLYIOG OTNV TOYKOGHLN ETEKTOCT oG eTonpeiag. g ek ToVTOL, TOVICETOL 1 OVAYKT
avamtuéng 6e&loTNTOV TOAMTIGUIKNG gvotodnoiog kol evovvaicbnong ywo v katavonon Tov
TPOOTTIKAOV KOl TOV TPOGOOKIDY TOV TEAATMOV, TV EMYEIPTLATIKOV ETAIP®V Kot TV EpYUlOUEVOV GE
SLPOPETIKE TOAMTIGUIKA TAaiclo. Oa mpémet vo Aaufavetal vadyn OTL VITAPYOVLY KOVATOVPES LYNAOD
Kot younAod mhoucsiov kol 6Tl oe Kobepion amd GVTEC Ol TPOTOL EMKOWVMVING KOl gpyociog gival

dapopetikoi (Navigator, 2022):

LOW VS. HIGH CONTEXT CULTURE

German American French Mexican Japanese
Swiss English Spanish Greek Chinese
Scandinavian Canadian Italian Arab
LOW CONTEXT HIGH CONTEXT

Communication: Communication

* Specific * Lessdirect

* Detailed Emphasis on:

* Precise * Human relations
Poorer at decoding: More sensitivity to:

* Unspoken message * Non-verbals

* Body language * Feelings of others

®o mpémel emiong va dlepeuvnBovY TPAKTIKEG CTPATNYIKES Y0 TNV TOMTIGTIKN TPOCAPLOYY KL TNV
nmaykooua tkavotnta. Ot eknondeutéc EEK Ba d16a&ovv va evtormtilovv kat va mpoPAémovv Tig factkég
TOMTIGHIKES OPOPEC OV UTOPOLV VO EMNPEACOVY TNV EMYEPNUATIKY OTPATNYIKH, OmO TNV
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EMKOWVMVIO KO TO LAPKETIVYK £00C TN SOTPAYUATEVGT] KoL TN dlayEipion TaAévTav. O TopOLGLUGTOVY
CULYKEKPIUEVO, TOPUOETYLLOTO EMYEPTCEDY TOV £XOVV TPOGOAPUOCTEL IE EMTVYI0 O SLUPOPETIKOVG
TOAITICHOVG Kol oyopéG, OvVOOEIKVOOVTOG TIG OMOTEAEGUOTIKEG OTPOTNYIKES KOl TPOKTIKEG OV
YPNOLOTOINGAV Yo va EEMEPACOVV TIG TOAMTICULKES TPOKATGELS KOl VO, OLKOSOUT|GOVY LIGYVPES GYECELS

pe mehdreg kot d1ebveic eTaipovg.

Emuiéov, Ba e&etaotel 1 onuacio ToL TOYKOGHUIOD OVIOY®OVIGUOD M¢ BepeMdoong de&10TNTaG Y10 TIG
gtapeieg Tov dlevdvvovTal amd yuvaikeg Kot entBvpovy va exektafodv diebvmg. Ot exmadevtég EEK
0o 510GE0VV OTIC YUVAIKEG EMLYEPNUATIEG TAOC VO TPO®ONAGOVV L0 TAYKOGULN VOOTPOTiO LETAED TMV
YOVOIK®V ETLYEIPNUATIOV, TPOM®ODVTOC TNV TEPLEPYELD, TO AVOLYLLO OTIC OAANYEC KOL TNV IKOVOTNTO VO,
naBaivouy amd VEEG EUTEIPIEC KOl TOMTIGMIKEG TPOOTTIKES. Oa emonuaviel 1 onpocio ™ cuve ohS
EKTTOUOEVOTG KOL TNG EMAYYEALOTIKAG OVATTTUENC Y10 TV OIKOJOUNGOT TOYKOCUIOV TKAVOTNT®V, KAOdS
Kot 1 avaykn aélomoinong Tv StefécImy SIKTH®V Kot TOP®V Y10, T S1e0puveT] ToL 61e8vodg opapatog

KoL NG EUPELELOC TOV ETXEIPNGEDY VIO TNV NYEGIO YOVAIKDV.

ApaotnproTnTes padnong
Apaotnprotnyra 1. Epevva yua 11 Tdoelg oredvomoinong

"‘Epguva ka1 cLAAOYN TANPOPOPIDY GYETIKA LE TIG TPEXOVOEC TAGELS dlebvomoinong TV EMLYEPNOEDV
7oV d1okohVTaL amd YLVaiKeS Ge OlAQopeg TTEPLOYEG TOV KOGUOV. Avtd pmopel va, mepilapfavel
OTOTIOTIKA GTOLYEl0 avATTVUENC, TOUEIG TEPALTEP® EMEKTOOTG, GTPATNYIKEG E1GO00V GTNV AyOpd KoL
eEaPETIKEG 10TOPiEC EMLTLVYING.

Apaostnprotnra 2. Avaivoen PESTEL yw ™ dieBvomoinon

Exteréote wo avéivon PESTEL yuo por cuykekpuévn 01ebviy ayopd otnv omoio pio €toipeio pe
EMKEPAANG YUvaikee oképtetal va enektabel. o va to kdvete awtd, avaldote OAeC TIG aKOAOVOEC
TTUYEG TNG VEAG OYOPag-oToyov: [ToMTIKEG, OIKOVOLIKESG, KOWVMOVIKES, TEYVOAOYIKES, OTKOAOYIKEG Kol

VOKEC.

IOAITIKH
OIKONOMIKH
SOCIAL
TEXNOAOI'TA
OIKOAOTI'TKH
NOMIKH
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ApastnprotnTa 3. XYe010010G TOV GTPATNYIKOV £16000V 611 d1E0V1} ayopd.

Avantoén Aemtopepovg oyediov yio v €i60d0 ot debvi ayopd g etoupeiog mov dlotkeiton amd
yovaikeg. Mmopeite va emkevipmbeite og U GLYKEKPIUEVN OyOpPE-oTOYO KOl Vo avorTtOEETE
OTPATNYIKEG YO TV TPOGUPLOYH TOV TPOIOVI®V 1 TOV VINPECIDV, TOV TPOGIIOPIGUO TOV KAVIAIDY
dtovoung kat T dnpovpyio oYEGEOV e TOVG TOTIKOVS TEAATEG KOl GLUVEPYATEC.

Apaostnprotnte 4. XUYKPIGN TOV OTVA EMKOIVOVINS OF YMOPES ME VYNAO Kol YounAo

nhaiclo

Noa epevvnoeTe KoL VoL GUYKPIVETE TO GTUA ETIKOVOVING GE [0l YOPO. LE VYNAO TAIG10 KOt GE [ial GAAN
pe younid miaicto. o va to kdvete avtd, EMAEETE YDPES OV AVIUTPOGMOTELOVY CLTOVG TOVG VO

TOHmovg TAatsiov, 6mwg N larwvia (Vynid TAaicto) ko N Feppavia (yapunid Tiaicto).
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WOMENIN

MoOpoto KoatapTions
WOMENIN

Sl
/N

WOMENIN

Evotnto 5

Awayeipion TOPOV KoL GTPATNYIKOS

G EOLUG OGS
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Evotnra 5: Awyeipion mopmv Kol 6TPOTNYIKOS GYEO10.61OC

Ewsayoyn

210 SvVaUIKO TOTIO TNG EMYEPNUATIKOTNTAS, 10imG oTo TAaiclo g Evponaikng Eveoong, | amaitnon
YO [0 O TEPLEKTIKN Ko dikoun 7mpocéyyion Ogv Ntav moté mo €viovr). Avth 1 amoitnon 7y
GUULETOYIKOTNTO EKTEIVETO TEPO OTTO TAL GLUPATIKA TESTOL TV TEXVIKMV KOl EVVOIOAOYIKDV TTUYDV TNG
EMUYEIPNUATIKOTNTOG- TEPILOUPAVEL TIC HOVOOIKEC TPOKANGES 7OV OVTIWETORILOLV Ol YLVOIKEC
emyelpnpatieg. Avayvopiloviag avt TNV ENTAKTIKY avaykn, N Evotta 5 avtod Tov ekmaideuticon
TPOYPAUUATOG, HE TiTAOo "Alayeipion mOpOV Kol GTPATNYIKOG OYeOOGUOG", €XEl G GTOYO VO
EVOLVOUMOEL TOVG EKTAIOEVTEG WE TO, OopaitnTe pyolreia Yoo vo mepinynbodv otov KOGUO TNG

dlayelplong TOP®V KOl TOL GTPUTNYIKOD GYEOAGHOD OTO EMLXEIPTLOTIKO TAEIOL TOV YOVUIKADV.

MaOnowekoi 6toy01

O 7mpoTaPYIKOC OTOYOG OLTAG TNG evOTNTag €ivar vo gpodidoel toug ekmadevtée EEK pe pa
OAOKANPOUEV]  KOTOVONGN TOV — TOATAELP®V  TTVYOV NG Olyeiplong Tov  mopw@v,
GUUTEPTAOUPAVOUEVOY TOV ¥POVOD, TOV TPOCMOTIKOD, TNG YPOPEIOKPATIOG KOl TV OIKOVOUIK®DYV, GE
GLVOLOGCUO LLE TOV GTPOTNYIKO GYESIAGLLO TTOV EIVOL EXITOKTIKOG Y10, TI) SIUGPAAICT) TNG EMUYEPTLOTIKNG
eMLTLYIAG. AVTN 1 GTPOTNYIKY €0TIOGTN GTOYXEVEL VO VITEPPEL TIC CLUPATIKEG TPOGEYYIGEIC KOTAPTIONG
KOl VO, EVOTUAGEEL GTOVC EKTALOEVTEG TNV TKAVOTNTO VO OVTILETOTILOVV TIC GUYKEKPIUEVEG TTPOKANGELS
7oV avteTonilovy o1 yuvaikeg emtyelpnuatie. Méo® avTod TOV EKTOOEVTIKOD TPOYPAUIATOC, Ol
eKTadEVTEG Oyl UOVo B0 omoKTACOVY PablEC YVOGEIS GYETIKA UE TOL EUTOOLN. KOL TIG EVKOLPIEG TOV
avteTonilovv ot yuvaikeg emyeipnuatie, aAld Ba avartiovv emiong PootKES IKAVOTNTES Yo TNV

OTTOTELECUATIKTY LETAOOGT] QVTNG TNG YVMOONG.

Exmo10evTiko Tepieyopevo
Kepdraro 1. Awoygipion Tov ypovov Kol GOUPILI®OT EPYACIUS-TPOSOTIKNG (MG

H mhonynon oto amoutntikd tomio g EMEPNUATIKOTNTOS OTALTEL IO GTPATIYIKY TPOCEYYIOT OTN|
dwxeipiomn Tov Ypdvov, GE GLUVOVAGHO LE UIK EVTOVT] KATAVONOT TV TEPUTAOK®V oL oyeTilovtan pe
TNV EVOPUOVION TG EPYACiog HE TNV TPpocoTkh (on. To Kepdhialo avTtd £XEL GNUAVTIKN GO0 GTO
TAO{C10 TNG EVOLVAUWMOTG TV YUVOIK®Y EMYEPNUATIOV. AvayvopilovTog Tig HoVadIKEG TPOKANGELS

7oV avtipeTemiCovv, eufabivovpe o€ SOKIHNOCUEVES OTPOTNYIKES KOl TPOKTIKES WOEEC OV OYL LOVO

42



BeAtioTomolovy v a&lomoinon tov xpovov, oA Kot Tpowbovy TV aicbnon ooppomiog HETOED TV

EMOYYEALATIKDV PIA000EIDV KO TNE TPOSMOTIKNG EVT|LEPLOG.

Ta Hepuéhio TNS ATOTEAEGUOTIKNG OL0YEIPLONC TOV YPOVOL KOL TMWV TEYVIKOV 1EPGPYNONEC EPYOCIDV

[Mapabérovtag ™ epdon tov titAov oo to Piffrio tov Stephen Richards Covey, First Things First, mpwv
apyicovpe va eEetdlovpe TNV OMOTEAEGUOTIKY Olayeipion Tov Y¥pOVOL GE va EMYEPNUATIKO
nweptPailov, givar onpovtikd va kabopicovpe opiopéves Pactkés apyég mov Bo mpémel TAvVTa VoL LoG
ouvodebovy oty emdimEN avtod TOL GTOXOVL. AVOUEVOVTOG IKOVOTOUTIKA KO LOKPOXPOVIL
OTOTEAECLLOTO, TPETEL VO, £(OVUE EMYVMOOT) TNG AVAYKNG VO ETEVOVGOVLE TOVG TOPOLG, TNV TPOGOYN,
NV TPOGTADELD KOt TOV YPOVO OGS, XOPIG To 0ol dEV UTOPOVUE VO TEPLUEVOVLE VO, ETITUYOVLE TOL
emBountd anotedécpato. MoOvo pe v enitevén g cOGTAG VONTIKYG GTAGNG, TV TAKTIKY EPY0ciol
Yoo TV 0AAOYn TOV cLuVNOEIdV pag Kot TNV Ttpoomdleio. KaOnuepving eQuproyng Hebodmv Kaing
dwxeipiong tov ¥povov, UTOPOLUE VO EMTOYOVUE Eva UETPNOO amotédespo. H ekudbnon tov
OMGTOV TEYVIKDV, 1] EVEMUATOGCT TOLS GTNV KAOMUEPIVOTNTA LG KOL 1] EPAPLOYT TOVG UE TOV GOGTO

TPOTO, OV KOl OITOLTNTIKT, EIVOL O LOVOG OMOTEAEGUOTIKOC TPOTOG ALTOPEATIOONC.

H devtepn mpovmobeon, otnv omoio Bo Paciotel to emduevo péPog Tov pobnuatog, €ivar va
OPYOVOVOVUE TIG EPYOCIEG HOG COUG®VO LE TN ONHOcie TOLG Kot Oyl pe to emetyov. H dpdon mov
VILOYOPEVETOL OO TO TOPASELYLLO TOV EMETYOVTOC Eival Eva 100¢ VONTIKNG Tayidag Tov, EVA TPOGPEPEL
Qo emimAaotr aichnon Kavomoinong Kot aVTOEKTANPOoNG, TeAkd o emPpadvvel v emdiwén tov
o100V pog. 'Eva Bacikd mpdto Pripa, emopévms, Oa eivat va emkevipmbBovpe ek VEOL TNV lEPAPYNON

TOV CNUOVTIKOV EPYACLOV Kl TPOKANGEDV.

Mio, omtAn, 0ALG TTOAD 1o VPT| 1€ TOV TOPLALEL OTOAVTO LUE QUTN TNV TPOGEYYIOT EIVAL 0 KAVOVOG TOV
0vo Aemt@v. H apyn Aettovpyiog tov dev gival emiong mepimhokn - av 1 EXOUEVN OPACTNPLOTNTA GOG
umopel va yivel oe Myotepo amd 000 Aemtd, kavte v ouéoms. To udvo mpdyupo mov mpénetl vo
anopocicete 0M glval av TPOKELTAL VoL KAVETE OLTH TNV gpyacia kaBdrov. Edv oy1, umopeite va tnv
amoppiyete. Av vat, 1 avofoin, 1 opydvoon Kot 1 Sloyelpion TOAL®Y TETOI®V EPYUCIOV, Ol OTOIES
avamOPELKTO, o GLGCOPEVTOVY AV JEV AVTIHETOMIGTOVV APECWHS, B0 GO ATOPPOPNGEL TEPICTOTEPO
YPOVO Ao TNV TPAYUATIKY| ETIAVGN ToVG. Ot AvOpOTTOL TOV ATOPACIoAY Vi SOKIUAGOVY avTn TN HEbodo
oLyVva eemAAyNoaVY LLE TO TOGEG OO TIC EPYAGIES TOLG OVIKAV GE AT TNV KaTnyopia. ¢ amoTéAeoua
g a&lomoinong avTng g TEXVIKNG, Ba KataAnEeTe va, ExeTe TEPIOGOTEPO dlabécyo ehevbepo xpovo,

TOV OTO{0 UTOPEITE GTN CLVEYELWN EITE VO UPIEPMCETE YO, VO EMIKEVIPMOEITE OTO MO CNUOVTIKA
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KaOMKovVTo €TE VO TOV YPNOLLOTOOETE MG TOLOTIKO YPOVO YOAAP®ONG, 0 omoiog omotedel emiong

Kpioo HEPOG KADE OmOTELEGUATIKNG EPYOCIOKNG POVTIVAG.

BeAtiotomoinomn e mopoy®ytkOTNToc Kot Enitevén cuUEIMIOoNC EPYOCTOC-TPOSOTIKAC CmNC

‘Evag amd tovg mo onpavtikohg Opovg mov TPEMEL Vo YVOPIGOLUE, OTav TPOKELTOL Yo TN
BeAtiotomoinon g amddoong pag, sivar o 6pog "Babid epyooia. Emvondnke amd tov Cal Newport
KoL avOADETOL EKTEVAS GTO OUMVVLO BLAL0 TOV, umopel va meptypapel G Lo GULYKEKPIUEVT KATAGTOOT)
TOV EAEVBEPOL OO TEPIOTAGLOVS LLOAOD OGS, TTOL G 0T TN Padid KATAGTACT GLYKEVTPOONG UTopel
VO AELITOVPYNGEL UE TO TANPEG SLVOUIKO TOL. L€ OQVTN TNV KOTAGTOCN, €ipoote o 0éom va
dnuovpynoovpe, vo PeEATIOGOLUE TIG 0EI0TNTEG LOGC KOL VO ETITUYOVUE EMOOCELS, TOL M "pNyn
epyooia" (1o avtifeto g "Pabidg epyasiag”, n deEaymyn AOYIGTIKOV, EDKOAN ETOVIAAUPOVOLEVOV
€PYOOIOV) dgv Oa pag eMITPEYEL YTTAPYOLY OPKETOL KAVOVES, 1| EIGAYMYN TV OTOI®MV GTOV TPOTO {MNC
pog Oa Tpémel vor Lag O1EVKOAVVEL Vo, EIGEADOVLLE GE QT TNV KATACTAOT KAl G€ aLTH TNV evotnTa, Oa
EMKEVTP®OOVLE GE SVO TTO CTUOVTIKOVC, 1O10ETEPO GTLOVTIKOVG 6T cVOYYpovT emoyn: 1. Meubote Toug

YNELOKOOG TEPLOTAGLOVS Kat 2. AykaAldote Ty TANEN.

Ot eprocdtepot amd epdg mboavotata Eyovpe Tapatnproet 0Tt Ta SdKTLOKE epyaieio SikTOMONG Kot
ol EQUPUOYEC TTOL €yovv avamtuydel yio vo pog Bondncovv otn dnuovpyio VEOV ETLYEPTULOTIKOV
GULVOEGEMV 1] OTNV EVIUEP®OT] Y10 TIG VEOTEPESG AMOKAADWELG TOV KAAOOL Ol LOVO KATOAAUPAVOUVY Eval
UEYOAO LEPOG TOL YPOVOL HOGC, CAAL CUYVA Log TPOBodV TPOG TOV EMVTO TOVS, OKOUN KOl oV OEV T
ypelolOpuacte auT TN oTiyun. Metd and peydieg meplidd0vg TETOWG AELTOVPYING, O EYKEQPAAOC oG
"emavoaouvoceTal” MoTe va avalnTd aVTEG TIC EUTMELPIES, VA TIC EMIAEYEL EVAVTL OTTOLACONTOTE GVGKOANG
gpyooiag M mpoékAnone. Mio emikivouvn) GUVEREIL GLTOV TOV QUIVOUEVOL Eglvar 1 advvapic
ovykévpmaong, N advvouio vo sieélbovpe oty mpoavapepbeico katdotaon Padiic epyaciag, va
ToPOUEPICOVUE OAOVE TOVG TEPIGTOCUOVG KO VO EMIKEVTPMOOVIE OTOKAEIGTIKG GTO £PYO OV EYOVIE
avardfet. Tt avtd eivor 1060 GNUAVTIKO VO, EYOVUE ETLYVMOOT OLTOV TOV VONTIKOV ToyidmV Kol Vo
npoonofode va toug oviietabovue evepyd Mia omd Ti1g amoterecpatikég HebdS0Vg aVTIUETOTIONG
ovtod Tov {NTUOTOC €lvol 1) TPOGEKTIKN EMAOY] TOV EQOPUOYDV TOL ATOQOGIfOvHE Vo
ypnopomomoovue. O Cal Newport mpoteiver v epapuoyn e mpoofyyrons The Craftsman
Approach to Tool Selection (H apocéyyion tov teyvitn oty emhoyn epyoreiov). H 18éa tov givan
OmAY] - eMAEETE T fUCTKA YOPAKTNPIOTIKE TOV KAVOLV TNV EMTLYI0 KOl TNV EVTVUYI0 GTNV KOPLEPO KoL
v Wtk 6og {on. Avolvote av 1 vioBEtnon evog epyaieiov Ba €xel onNUAVTIKTY dlPOPE GTOVG
e€etalouevoug mapdyovieg, mpog TN Oetikn | TV apvnTik) Thevpd XAapn otV E100YOYN 0VTAG TNG
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neBOd0L OTNV TPOCOTIKY KOl EXAYYEAUATIKN cag (o1, I0mG TapatnpNoeTe HEYAAn Pertioon otnv
KOVOTNTA GOGC VO GUYKEVIPMOVEGTE KOl VO, TOUPUUEVETE GLYKEVIPOUEVOL Y0 UEYOADTEPO YPOVIKO

OO TN AL

To televtaio mpdypa mov BAlovpe va ocvlntioovpe ce avtd T0 KeEPGAAo, oAAd emiong CoTiKNg
onuaciog yio T dtpnon g UEYIGTNG AmOO00NG, TNG TUPUYMYIKOTNTAS KOl TNG 100pPOoTiog HETOED
EMOYYEALATIKNG Kol TPOS®TIKNG (NG, eivatl 1 amodoyn TS TANENG Kal 1 EXlYyVOOT TOV SLUVOTOTHTOV
TOV VoL UNV KAVELS TIToTo. AV Kot ouT 1) 1060 UTOPEL VoL QOIVETOL OPYIKA OVTIPUTIKY], OEV LITOPOVUE VO,
0YVOT|GOVE T GVVAUT TOV VO PNVOVLE TO HDOAO oG VO adpavel, va EEKOVPAleTal, Vo ovaveEDVETOL
KoL Vo ovayevvatal. Avth 1 Tpocéyylon gival 110iTEPO CNIOVTIKY 0TI GOYYPOVES NUEPES, OTAV TO
HOOAO pOG Oyl HOVO OVOUEVETOL VO TOPAYEL TOADTUO OTOTEAECUATO KoOMuepvad, OoAAG Kot
KaToKAOCETAL CUVEXDC QIO CUVTPITTIKEG TOGOTNTEG TANPOPOPLDY. YTAPYOLV TOAAEC AVGELS GE VTN
mv TpOKANoT, UEPIKEG amd TIG omoieg mEPIAaUPAVOUY aKOUN Kol e, TARPT KOl KUPLOAEKTIKN
amodpacn omd To TPEYOVIO KoONnKovia Kol gpyocieg, Yy vo mepdoete ypoOvVO HE TN QUOM,
amoovvoedepéEvol amd Kabe €id0vg GLOKEVEG emKOVmVing, OAAG TTAvTa pe oToY0 TN Pedtimon g
EMOYYEALOATIKNG AOS00NG. 20TOCO, (ol TOAD To KaBOAKN Kot o €0KOAN oTnVv €papproyn pébodog
YEWPLOHOV OVTHG TNG Tigomg eivar 0 kabopiopdg evog Kavova - PETA TO TEAOG TNG EPYACIUNG NUEPOG T
L0 GUYKEKPLUEVT DPO. TNG NUEPOS, amoppiyTe OAES TIC OKEYELS OV oyeTilovTal e TN JOVLAELR Kot
kaBapiote T0 PLOAO oG A OVTEC. Xe TEPIMTOOT 7OV YPEWILECTE TEPIGGOTEPO YPOVO YO, VL
OAOKANPOCETE TIG £PYUCIEG GOG, UTOPEITE VO TAPOTEIVETE TO YPOVO €PYACIOG GOC, OAAL PETE TNV
0AOKANP®GCY| TOVG, APTOTE TO HVOAO GOG VO OMOKOTEL TANP®G OO TO EXAYYEALATIKA (nThpaTe AvTh
1N 0N aAAOYT], 0OV EQAPUOGTEL GOOTA, OVALUEVETOL VO LELDGEL GNLLOVTIKA TO GyY0G GOG, VO AVENGEL TNV
TOGOTNTO TOV TOLOTIKOV EAEVLOEPOL YPAVOL Kol Tr GLUVOAIKY] eveia, KaBMG Kot va ®PeANcel BeTiKA TNV

EPYOCLOKT GOC OTOS00T KOl TNV IKAVOTNTA OOG VO EXLTOYETE TOVG GTOYOVG GOG.
Ke@dharo 2: Awoyeipion Tpocmaikov

"Meydlo opaua ywpis omovdaiovs avBpamovg eivou doyeto”. Avtd ta Aoy Tov James Collins, evog
Apepkavod €101K00 6T S101KNOoT EMYEPNOEMY KAl TNV OVATTLEN TNG 6Tad10dpopiag, elvar 1 TEAEW
gvaapkmon tov Bepdtov mov cul{ntodviat o€ avtd 10 KePdimo. [lapokdtm, o emikevipwbodue ot
ONUOGCI0 TOV GOGTOV YEPICUOV TNG OUAdNS ToV gpyalopévav tng etoupeiog, amd TN Sudikacio
OTOKTNONG TOVG €mG TN olayeiplion g mepaltépm gpyaciog tovc. OAo avTd OmOGKOTOUV OTn
dlopdiion TG dnuovpyiog evog QIAKOD Kol KATOVONTOV £PYactokod meptBdiiovtog, To omoio Oa
OPEANCEL OAOVG TOVG EUTAEKOLEVOLS, eV TapIAANAa Bo emitpéyel 6 OAOKANPN TV ETalpEio va

AELTOLPYNOEL OUAAG KO VO ETLTOYEL OTTOVIOIO, ATOTEAEGLOLTAL.
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Amndxtnon torévimv

To TpmTO, KOl LYV TO TO GMUAVTIKO PrHe Yia TN dNUIoVPYio PoG ORAdOS Yio TV ETALPEin, Etval 1)
EMAOYT TOV KOTAAANA®V VIToyneimv Yo Tig keveg Béaeic. [Ipoxeitan yio Eva Kpioyo Kopudrt, To 0moio
oe ueydro Padbud Ba kpiver av n etapeio Oa eivor emroynuévn 1 av Ba amotdyel. O John Zillmer, o
devBivev oduPovrog g Allied Waste, o onoiog nétuye avénon g a&iog g etoipeiog katd 67%
ToVG TPp@TOVG 18 pnveg g Onteing tov, Aéet: Nouilw ot 0 oy dTepos tpomog yia. va feltiwbel n amodoon
Hog etaapelog givor va feAtiawbel To Talévio Tov epyaTikod JVVaUIKOD, EITE TPOKEITOL Y10, TOV ATOAVTO
nyétn elte Y10, KATOI0V TOV NYEITOL UIOG TUNUOTIKHG 0PYOVWOHS. ATADG eVEPYOTOLET TV ETAIPELQ. KOl
oonyel oe Oetird mpayuoro 11" owtd T0 AOYO TO TPAOTO PEPOG L TOV TOV KePahaiov Oa aplepmBel oe Evav
GUYKEKPIUEVO TPOTO ATOKTNONG WOOVIKAOV DIOYNPIoV Yo Tov pOAO TOVG, HE TNV VTOSTNPEN TNG

"nebdoov A",

Me amhd Adyo, n néBodog A givar £va GOVOAO KOVOV®V Ylol TO GTOMO 7OV ivar vIevhuvo Yo TNV
TPOGANYT], T0 01010 aEAvVeL TNV TBAVOTNTA VO ETAEYEL TO 6MGTO ATOUO Yio T 0€om - 0 Agyouevog
"aikmg A" (éva dtopo pe VYA TPOGOHVTA, OPOCIOUEVO GTN SOVAELR TOV KOl TNV EKTIUE TAV® omd
oTNTOTE GALO, TOL TOplalel TOAD KoAd otn Béom epyaciog 1060 AOY® TV 6510THTOV KAl TOV
YVOGEDY TOL, AALY KoL XApT TNV EVBLYPaUIoN TV 051DV KOL TV TPOOTTIKMY TOV LE TIV OTOGTOAN

NG ETOPELNG).
H pébodoc A amotedeital and téocepa Pacikd otoyeio:

Kdpra amoteleocudrmv: £€va. cOVOALO TPOGOOKIDV GOG TPOG TOV EPMTOUEVO, VOGS KOUTAAOYOG
TPOJAYPUPDY YL TOL OMOTEAEGHOTO, DOTE VO TO YOPOKTNPIGETE O KovomomTtikd. O mivakog
Babuoloyiog Tpémetl vo mepAauPaver YapaKTPIoTIKG OTWS: ATOGTOA TPOG EMITEVEN - TPEMEL VO Elvarl
COQNG KOl GUVOTTIKOG- ATOTEAEGHATO TOV OVOUEVETOL VO ETLTELYOOVY OO TOV VLIOYNELO, OYL Ol
SpaoTNPOTNTEG TOV, GALG TPAYUATO TOV TPETEL Vo Kavel- IkavotnTteg mov mpémel va dabétel, ta
YOPUKTNPIOTIKE TOv 7OV €EACPOAILOVY TOGO TNV TOATIGHUKY] OGO KOl TN GULUTEPUPOPLKT] TOV

KATOAANAOTN T,

IIyyx: to Ppa avtd evBapphvel ) dlaTtHPNoTn VOGS KOTOAGYOV LIOYNQI®V 7oL gival £TOLUOL Vo

TPOcANEOOVY OTOV EUPAVICTEL [ot GLYKEKPLUEVT EVKaLPia,

Emidoyn: Sieloyoyn pog oepds EKTETAUEVOV GUVEVTEDEEMV LE GTOYO TN GLYKEVIPWOOT) AETTOUEPDV
YVOGE®V Y10, TOV EPOTAOUEVO, MOOTE Vo SVUTANPwBel o mivaxkog omotedeopdtov kot vo Anedet

TEKUNPLOUEVT] ATTOPUCT),

I wlnon: neiBovrag Evav emBounto vroynelo va evtaydel oty opdda coc, aEloToIMVTG TO YEYOVOG
OTL Tauplilel otV etarpeia, TPooeiPovtog erevbepion 6T ANYTN ATOPACE®Y, EAKVOTIKO HGBO 1

S0OKESOOTIKEG OPOCTNPLOTNTES OT] OOVAELM.
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Awyeipion epyalouévav

To mepipdArov oto omoio Aettovpyovpe 6Aot pog aAlalel cuveymde. H aAlayn sival avamogevktn Kot
TO KOADTEPO TPAYUO TOV UTOPOVLE VO KAVOVUE EIVOL VO TPOCHPUOGTOVIE GE AVTHV, EIVOL O LLOVOG
TPOTOG Y10 VO EVOOKIUNCOVUE GE AVTO TO JPKMOG UeTafariopevo tomio. H ayopd epyociog dev
aroterel efaipeon. H mpocpatn moavonuio COVID-19 pog €0eiée oe Olovg pog tn SOVOUN TNg
OTTOUOKPVOUEVNG EpYOoiag. AAAG 1 W0E0 va TapEYETOL GTOVG EPYALOUEVOVS LeYOADTEPT ehevbepia amd
0,71 o€ €va, KAk TepIPaiiov epyaciog ypapeiov dgv eivar kavovpyta. ‘Eva eEatpeticd mopaderypo
a&lomoinong TtV SVVOTOTATOV TOL KPOPOVIOL GTOVG OVTOVOUOLS €PYACOMEVOVS €ivol O TpmNV
devbivev cvpufovroc g stapeiog Meddius, Jeff Gunther, kot to meipapo mov delnfyaye oty
etapeia Tov otig apyég Tov 2009. H 18éa o amhn - o1 epyalduevorl dev ypetaloTay vo EpYovTal 6Tn
OOVAELY KO VOL ETLGTPEPOVY GTO GTITL TOVG GE GUYKEKPIUEVES DPEG. Aev ypelalotay va peivovy kabdriov

oto ypageio. To povo npdypa wov gixe onuacia yio tov Jeff Ntav ta amoteléopara.

E@ocov kavate ) dovleld cag, oev gixe onpacio mod, TOTE | TOG TNV KAVATE. AVTH N TPOGEYYIoN
ovopaletar ROWE - éva, gpyaciakd meptBaliov povo yio to anoterécpoto. To neipoua tov Jeff ntov
TOVAQYLOTOV EMTUYNUEVO - KOTA T SIEPKELN TOV 3 UNVAV S1EPKELAG TOV 1) TOPAYOYIKOTNTO TNG OUASNS
avéndnke, 1o ayyoc peiwdnke. Tehikd, ovti 1 por| epyaciog vioBethOnke poviua ot Meddius. Onmg
gine 0 01eVOHVOV GOUPBOVAOG, N d10iKNON JEV EIVOL VO, TEPTOTAS KOl VA SAETEIS av 01 avOpwTol gival oTa.
ypagelio. tovg. Exel va kavel ue t onuiovpyio. covOnky yio. vo. Kavovy ot avpwmol Ty Kalitepy ovvarh
oovierdg. Ta ypriuoto umopodv vo amoteAécovy kivntpo udvo o€ Kamowo Poabud, aAld polig
Kavomon 0oV ot avayKeg EvOg aTOLOL Kot TG OKOYEVELIS TOV, AAAES a&ieg £pyovTal GTO TPOCSKNVIO.
H &levbepia kot n avtovopio eivorl ovtd To TPAYUATA, KOl GE TOAAEG TEPIMTAGELS, ELOIKA Y10 TOVG
epyaOHeEVOLG TTOL E0TIALOVV GTI OMLULOVPYIKT], KOWVOTOHO EPYAGIA, 1] TOPOYT O AVTOVS EVOEXOUEVOG
avetv cuvONKoOV epyaciog, Oa £xel @G omoTEAES A 1) OUAO VO At0di0EL TOAD KaADTEPQ, At 6,TL OTOV
Ba epyaloviav oe €va TEPLOPICHEVO, AYXMTIKO TEPIPAAAOV, TOPAKIVOOUEVOL UOVO OO TO OPOA VO

TANpohovv.

Kegpaiaro 3. I'pagerokpatio Kot ypnpatoddTnon

O obyypoveg emiyelpnpatikég dpaoctnprotnteg pvouiloviar avetpd amd S1GPopPovS VOUOLE Kot
KAVOVEG, KOl Yoo Vo yivere ol emruynuévn emyeipnuotiog, eivor (®TIKAG onuoaciog va tovg
KATOVONoeTE KOAG. AvTtd 10 KepdAoto Ba sivar apiepopévo oto va Ppeite 10 dpdLo GO HLECH GTOV

TOAVTTAOKO KOGLO TMV EMLYEPTHATIKOV KOAVOVICUMV KOl VO GG EMITPEYEL VO OATOKTNOETE PACIKES
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YVOGELS GYETIK LE TN Sl ElP1oT TNG ETALPELNG GG 0TO OIKOVOIKT] GOy, 01 OTTOLEG EIVOIL OOPOLTNTEG

Y10l Vo, EDOOKIUNGETE GE AVTO TO TEPPAALOV.

Emyysipnuotikn ypooslokpotio

H emyeipnuatikny ypoageokpatioo gival €évo oOVOAO KOvVOV@OV TOL OEMOVV Tn AETovpyio Hog
CULYKEKPIUEVNG EMLYElpNONG 1 EVOG opyaviopov. H moAvmlokdtntd toug e€aptdtan omd to uéyebog g
etopeiag, oAAG e&umnpeTodv MAVTO TOPOUOIOVE GKOmovg - pubuilovtag odpopeg dladikacies,
apHOSIOTNTEG TOV EPYALOUEVOV, E0MTEPIKEG KOl e&mTepikéc ToMTIKEG KA. H cwotd spappolduevn
YPaQEOKpOTiO og o etaipeio pmopel va odnynoetl oe Betikd omoteAéopata, aAAd ot vrepPoiikd
TEPAOTIOL KOl TEPLOPLOTIKOL KOVOVES PTOpEl va epmodicovy TV Tpdodo TG ETAPEiNG GOG.

Ot TopakdTem cLUPoVAEG Ba oag EMTPEYOLY VO EAUYICTOTOM|GETE TNV TMEPLTTH YPAUPELOKPOTIO GTOV
opyavIGUO GOg:

1. Meivere emkevipopévol ota omotehéopata. Mnv Palete Tovg KOVOVIGHOVS KOl TOVG
KOVOVEG TOV® OO TNV TOPAYOYIKOTNTO KO T1 ONUovPYio. GVETOL YHPOV EPYOCING Yio TOVG
VTOAARAOVE 60G. AdoTe aio oTo AmOTEAEGLOTA Kot OYL OTIC OL0dIKAGIES,

2. Bektwotomoumjote TN poN) Epyociog cog. Avalntiote OMuovpyikég AVGES Yo Vo
EANOLYLOTOTOMGETE TOV YPOVO TTOL E0JEVETE GE EMAVAUAUUPAVOUEVES, EDKOAO OV TOUATOTOU|GES
gpyaciec.

3. A®OTE 6TOVG VTUAAAOVS GG UTOVONID. AVENGTE TNV TOPAY®YIKOTNTO TNG OUASNG GOGC
TapEYOVTAG TOVG HeyaAdTEPT eAevBepior 6T AYN OTOPACE®MY KOl GTNV TPOCTADELX Yo TaL
KOADTEPA SLVATH ATOTEAEGLLOTAL.

Xpnuotoddnon

210 TA{G10 TOV TOL TUNHOTOG TOL HOBTUATOG, GOG TAPEYOVIE CNUAVTIKES TATPOPOPIEG CYETIKA LE
TI TPOGEYYIGES YPMNUOTOSOTNONG YO TNV OVOTTUCCOUEVT] EMyEipnon. XT0Y0¢ €lval vo Gag
€POOIAGOVE LE EVOV AETTOUEPT] KATAAOYO TOOVDV TNYDV ¥pNUOTOdOTNONG TToL Ba Gog EMTPEYEL VO
OTOKTNGETE TPOCPUCT GTOLG AMOPAITNTOVG TOPOVG Yo TN ONUOVPYia TNG EMLYEIPNONG COG Kot Yo

OTPATNYIKEG EMEVOVOELG KOOMG 1 ETOLPEIN GOG OVOTTOCGETOL.

IInyn Heprypaen XapoKTnpLoTiKa

Emevdvoelc omd toug dputég, | Emidexvoel 0éopgvon-
O 10puTég ovumeptAapupavouévey MEPLOPIGEVN

UETPNTOV, YPOVOL KOL TOPOV. | EXEKTAGILOTNTA YOPIg
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eEOTEPIKG KEPAAALNL.

Ta 3F

(owoyévera, gpilot,

Xpnuotodotnon o€ TPOO
6TA010 Ao GTEVA diKTLO UE

Baon v mictn oy 10 M

I'pryyopa petpnra,
TEPLOPIGLEVD GE

GUYKPION UE PEYOADTEPECS

avonTou)
TOV emLyEpnUaTion. EMEVOVTIKEG EMAOYEG.
Emevdvcelc omd éumelpovug
EMYEPNUATIEC TTOV ATOTEAEGLOTIKY Y10
Ayyglov/minpoopieg TPOCPEPOLY KEPAANLO, XPNUOTOSOTNOT APYIKDV

SIKTVMOOT KOl YVMOGT TOL

TOpEQ.

oTadlmV Kol 6TOPEG.

Crowdfunding

Xpnuatodotnon and pio
HEYAAN opado avOp®dT®V 6TO
SuadikTvo, cuyva HEcw
TAOTPOPUDV OTIOC TO

Kickstarter 1| to Indiegogo.

Av&aver v
guooOntomoinon Tov
KOWVOU- 1| EmtTLYio
e€aptatal amo TNV
EAKVGTIKOTITA TOL

TPOIOVTOC.

Emodotmioceig

Owovopkn othpién and
KUPEPVNTIKA TPOYPAUUOTA )
0PYOAVIGLOVG TOV GTOYEVOLV
o1V TOVOGCT NG
EMYEPNUATIKOTNTOG T TNG

KOVOTOUI0G.

YyeTikn pe drpopa
EMYEPNUOTIKE GTASIO-
pe TNV EmPOANEN
GLYKEKPIUEV®V

KpuTnpimv.

Kepahora emvyelpnpuatikov

Xpnuatodotnomn amd
EMOLYYEAUATIKEG ETOLPEIEG

EMEVOVGEMV Y10, ETOPEIES

[ToAvTIpo Yo Tayeio

KMUAK®OT PE

KIvoUvVou/1010TIKE
VYNNG avanTuéng, OTTOOEOELYUEVT)
KEQPAAoL0,
TOPEYOVTOG KEPAAOLO KoL Blocipudémra oV ayopd.
EUTELPOYVOLOCHV).
XpeoivTikn Advelo omd Tpameleg yio XpNGYLOo Y10 ETLYEPTOELG
XPNROTOd0TNON: otabepég emEIPNOELG UE ue e€acparioeis-
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n Tpanelo eEacparioelg, younAoTEPO TEPLOPIOUEVT
Kivduvo Kot tkovoTnTo EMEKTAGILOTNTO.

QTTOTATPOUNC.

Kepaiaro 4. H onpacio Tov oTpatnykod 6010610V Y10, TNV ETLEIPNUOTIKT] ETITVY LN

Yopewva pe tov Patrick Bet-David oto Bifhio "Your Next Five Moves. Master the Art of Business

Strategy", n emttvyio GTOV ETYEPMUATIKO KOGUO £EAPTATAL GE HEYAAO BaBUO amd TNV IKAVOTNTA GOC

V0. OKEPTEGTE UTPOGTA, VO 6YENALETE UTPOoTA. No CKEQPTECTE TAVTA UPKETEG KIVIGEIS UTPOGTA KOL VO,

glote £TOOL VO AVTIOPAGCETE OTIG EMMTMGELS TOV ELYE 1) TPOTYOLUEVT EVEPYELD GOC GTN OKN GOG

Kkatdotoon kot oto mepiPairov. Iapoakdrtw, mopovoialovpe pa oepd cvoppfovimv mov Ba cag

Bonbnoovv vo. yivete otpotnyloTés, 10 Xy£010 5 Kivnoewv, to onoio tpdteve TpdTog o Patrick Bet-

David oo BipAio Tov Your Next Five Moves (O emdueveg mévte kivijoeig oag). Master the Art of Business

Strategy:

1. Kivnon 1: Koataxktijote T YvOG1 TOL £00TOV GOC. EEKIVIOTE KOAVOVTAG GTOV €0LTO GOG
EPMTNOEIGS: TO10G Eiptat, Tt BEAM va TeTvyw; H KoAd avartuypévn avtoyvocio gival 1o kKAedi yia va
Béoete ta Bepéha Yo Oheg Tig pEALOVTIKEG oag Tpoomdbetes, kabdg 1 evBLYPALUIOT TOV GTOYWOV
oag Le 11§ avoinebeiceg tpoomdfeieg o cog TPOPOSOTEL TAVTA TPOG TNV EMITEVEN TOVG.

2. Kivnon 2: Kotoxktiote TV IkovoTnTo vo 6kEQTESTE. MAbeTe TG vo emelepydleote Oéuata kot
va avoropuBavete v evbovn yo Tic Tpaéelg oag. Mn diotdoete va mapadeyteite Ta, AdON cag Kot
BeParmbeite 611 yvmpilete g va ta amo@Oyete oto uéAlov. Enclepyaoteite to {nripata mov
aVTIHETOTIoNTE KOl EEKIVAOTE TNV KOTUANKTIKY TpoToon pe TN AéEn "eyd", yuo va Bpeite T1 Oa
UopovGOTE VO KAVETE KOADTEPQ.

3. Kivnon 3: Kotaxtiote ™) onuiovpyio g 6moTiig opados. Asv prnopeite va Kepdicete pdvot
caG. Onwg avapépOnke wponyovpévad, ypetdleote po koAn opdado A. AAAG avti va eotialete
OTOKAEIOTIKA TNV a&io Tov Taipvete amd avtovg, avapmtndeite: "Ti propd va Tovg dOo® Yo Vo
BeAtivow ™ o1 Tovg;"

4. Kivnon 4: Kvprwopynote ) otpatiyki] yro Ty Khipoka. Kepololonomote v enyyeipnon oag,
OTOITNOTE TO KOADTEPO OO TOVG VIWUAANAOVE GOG, ONMIOVPYNOTE SUVOUIKT cLUTECOVTOS TA
YPOVIKA TAICLO Y®Pig Vo xdvete TOOTNTA, OVOKOADYTE KPIGLUEG POPLOVAES YIoL TNV EMLYEipNoN
00.G KOl LETOPEPETE TIG YVMDGELC GOG, TPOETOUAGTELTE YioL TNV mifecN TOV OVTAY®OVIGUOD, YVOpicTE
T TPOTA oNUElN TNG ETAPELNG GO,

5. Kivon 5: Kataktiote to mayvidwa egovoiac. [Ipocsdiopiote v endpevn etapeio mov 0élete

VO TPOKOAECETE KOl TPOETOYLOGTEITE Yo dLdpopeg duokoAieg oty mopeia. H mbavn avtapoPn
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afiCer Tov ko6mo. A&lomomote To HECH KOWMVIKNG OIKTO®ONG. MEAETNOTE CULVEXDC TIC

oAANAemIOpAcELG HETAED OVIOTATOV, Yio va gioTe o€ Béomn va avayvopilete Ta kivnTpd TOVG.

ApaotnproTnTes padnong
Apaotnprotnta 1: EEdoknon Tov kKavéva TV 2 AeTTOV.

Yxe@teite TIC KON UEPIVEG GOG EPYAGIEC TOV OVAKOLY GTNV Kotnyopio v 2 Aentav. [1ooeg and avtég
HeTpNoaTE; EEKIVOVTAG amd avplo, TPooTadnoTe Vo AVTIETOTICETE GUECH OGEC TEPICCOTEPES OO

OVTEG UTOPELTE Kol 6TO TENOG TNG NUEPAG EAEYETE TTOGO YPOVO GO YAITMGE.

Apactnprotnrta 2: IpocTopnocio Y10 TIS GUVEVTEVEELCS.

DdavtooTeite évo GEVAPLO OTOL KAVETE TPOCANYELS Y1 EVOV KPIGLILO POAO GE LU0, QUVTOUCTIKY| ETULPEIA.
IIpocdiopiote ta Pacikd kprripila ypnoonoidvog T uébodo A (Scorecard). ITpogtopdote pia oepd
EPMTNCEMV YL0. LL10, EIKOVIKT GUVEVTEVED, OTVOVTOG ELLPOCT) GTNV ATOGTOAN, T0 ATOTEAEGUOTO KOL TIG

Ikavomrec.

Apastnprotnra 3: Bpiockovtag Tnv myn TOV YpnpaTOV 6oc.

YxeQteite TIC TNYEG YPNUOTODOTNONG OV ovapépovtal 610 kepdAiao 3. EmAélte o mnyn mov
Toupldlel pe v 10éa oog Kot ypawte yuoti emiéEate ot ) pébodo. EEetdote ta yapaktnpioTikd Kot
T TOoVA 0QEAT TNG EMAEYUEVTG HEBOSOV YPNUATOSOTNONG OTO TAAIGLO TNG EMLYEIPNUOTIKNG GOG 10£0G

1N TOL VTOBETIKOV GOG EYYEPTLATOG.

Apoastnprotnte 4. XkKeQTeite éva XLyéoio 5 Kivioewv Kol OTOVTI|OTE GE OVTEG TIG

EPMTNOELS 0TO TAXIGLO TOV:

1. Avrtoavaotoyoopos: Koataypdyte tpelg Tpocmmikovg 1| exayyeAUaTikoug otdyovs. A&loloynote
g evBuypappiCovrar pe Tig 6e510TNTEG Kot TIG PLA000EiEG oaG.

2. MaOete a6 ta Aadn: [Ipocsdopiote o mpdoeatn tpdkAnon. Ipayte T pdbare, tdg propeite
va amoTpéyete Tapdpolo {nTruota Kot Toleg fedtidoelg Oa kdvarte.

3. Owodounon opddag: Poviacteite vo, EVIGYVETE TNV EVT|UEPIA TNG OUASOC GOC. AVOPEPETE TPELC
gvépyeleg Tov Ba umopobooTe va. KAVETE Yo Vo PEATIOCETE TNV £pYaoloky Tovg o).

4, Trpomnywny kMmpdkoong: Xkepteite v emyeipnon coc. OpopoTioTeite TV avanTuén TG

[Teprypyte 600 Pripota yio vo alomomoeTe TIG EVKALPIES Kol v KMULaK®OEITE.
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Apaotnprotnte 5. Merétn tepintmong: Sara Blakely - Mastering Resource Management

Iotopwé: Sara Blakely, 16pvtpio. e Spanx, amoteAei mapadetry o TOAUNXOVIG EXYELPNUOTIKOTNTOC.

EEKVOVTAG OG ETAYYEALOTIOS TOANTNC, AVTIUETOTIOE LIE EMTVYI0 TIG TPOKANGELG Y10 VA, SNUIOVPYNOEL

L0 0LTOKPOTOPio EGPODY®V 0EI0G TOAADY EKATOUULPIOY doAUPI®V.

Baowa otoyysias:

1.

Awygipion (povov Ko weoppomio petald epyaciog kol mpocomikiyg {ons: H e&icopponnon
QoG £pyaciog TANPOLS OmAGYOANONG Kol 1 avamTvén g SpanX extdc wpapiov avédeiEe v
anotelecpatiky doyeipton tov yxpdvov tng Blakely, avodewvioovtag v apocimon otovg
EMLYELPNLATIKOVS GTOYOVC.

Amoktnon ToAéviov ko dnpovpyia opddmv: H emitvyio g Blakely éykerton ot otpotnyn
OTOKTNON TOAEVIOV. ZVYKPOTOVTOG L0 OLLAS0 EVOVYPAUUGUEVT] LE TO OPAUd TNG, EVIOYLOE TIC
duvatdTnTEG TG SPanX Kot TPoPoddTNGE TNV avATTLEN TNC.

I'pogsokpatio kou ypnpatodotnon: O Blakely yepiotnke emdééio TIC EMUEPTUOTIKES
TOALTAOKOTNTEG, EMOEKVOOVTAG GUVETY] XPTIOT) TOV TOP®V Kot EMOEELD OIKOVOLUKTY| dlayeipion oTal
apykd otddio Tng Spanx.

Yrpotnyikog oyedrocpog: O otpatnywés kwvnoeg tov Blakely, cvurepiiapfavopévng mg
a&lomoinong g {fTnomg g ayopag Kot Tng EMEKTACNG OE TAYKOGUIO EMIMESO, GLUVERAAOV GTN

ueydAn emtuyio g Spanx.

Emntdoeig kot ddayparto: H dwadpoun g Sara Blakely petodidet kpiowua podipota oty dioyeipion

TOV ¥POVOL, TNV AOKTNGT TOAEVI®V, TNV OKOVOULKT] EVGTPOPIa Kol TOV oTpatnyiKd oyedtacud. Ot

eMiO0EOL EMYEIPNLOTIEC LITOPOVV VO VTATIGOVV EUTVEVGT| GO TNV TOADUNYOVT] TPOGEYYIOT TNG KOL TNV

wavomTd ™ va EEmepvl TIG TPOKANGELS, Hobaivoviog vo TAONYOUVTOL OTOTEAECUATIKG GTNV

EMYEPNLLATIKT TOVG TOPELQL.
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Evotnta 6

I'h\owoca  yopic

OTTOKAELGLOVS

OTTOTEAEGUUTIKY ETIKOLVOVIO,

KOl
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Evotnta 6: I'h\Ooca yopic amokielopovg &
OTTOTEAEGNUATIKI] EMTIKOLVOVIQ,

Ewsayoyn

H yAdooo €yet v adloonueiot dvvaun va @EpveL Tovg avOp®OTOVE KOVTO KOl Vo Onpiovpyel
daympiopode avdapesd pog. H vroBeon Sapir-Whorf (The Stanford Encyclopedia of Philosophy, n.d)
N M VodecN TG YAMGGIKNG GYETIKOTNTOG, ATOTEAEL OVTIKEILEVO EKTETAUEVNG LEAETNG OE QKOO LLOTKOVG
KOKAoLC amd T dekaetioo Tov 1950, diepguvdVTOC TOV TPOTO UE TOV OTTOI0 1] YADGGTO, SIGUOPPDVEL TIG
OKEYELG, TIC OVTIMYELS KOl TIG OTACELS HOG amévavtl oty mpaypatikotra. [Tio mpdoeata, ot
peAeTnTég €xovv dlgpeuvnoel TN JaoHVOEST) HETAED YADGCOOG, EMKOWOVING, EMLYEPTCEDYV,
OPYOVOTIKNG OOUNG KOl OEGUEVOTG TOV EVOLOPEPOLEVMV LEPDV, EEETALOVTOC TTTUYEG OTTMG 1| dtaxeipion
g moAvpopeiag Kot TG évtalng Kol ot oTpatnYKéG Yio To mEPPAALOV, TNV KOWw®Vio Kot T

dakvPépynon (ESG).

Y& avtd 10 mhaiolo, N YAdooo e&etaletanl ¢ KabBoploTIKOC TapdyovTog Yo TV 0kodounon evog
TOIKIAOUOPPOV KOl PIOGIOV EPYATIKOD SUVOUIKOD TOV EVOOKIUEL HECO GE £Va, ETAPIKO TEPIPAALOV
Yopic omokAelopode, TpombmvTag TV ovoyn Kot TV eKTiuncm yuo. Touvg dAlove. H onuacio g
EMKOWVOVIOG Y®PIC OMOKAEIGHODG KOl TNG YPNONG OVIETEPTIC YADGGOC £XEL TPOCEAKVGEL TV TPOCOYN
TOV EUTEIPOYVOUOVOV THG SAPOPETIKOTITAS, TG 160TNTOG Kot TN ovumepiinyng (DE&I) kot tov
EMOYYEALATIOV GE SLAPOPOVE TOUEIG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TV ONUOCLOV GYECEMY, TOV OVOPOTIVOL
duvapkov (HR), g etaupikng emucovaviag, g 010iknong Kot Tov KuPfepvntikdv Beoudv. Qo16c0,
apd TV av&avouevn evoicOnTomoinom, 1 £vvoln Kot 1 TPOKTIKY EPAPUOYT TNG OVOETEPNG KOl XWOPIg

OTOKAEIGHOVG EMKOWVMVING GLYVA GTEPOLVTAL GAPOVS KaBodnynong.

210 TAQIGI0 OVTNG TNG EEEMOGOUEVIG APTYNONG, 1| E0TIOGT HOG EMEKTEIVETOL OE Lo KPIGUUN TTTUYN:
TNV EMPPON TNG YADGGOG 6T yuvatkeia entyelpnuatikdtnra otnv Evponaikn 'Evoon (EE). H yA®coa
dev elval amhmg éva epyolreio yio Tn peETAd0oN 10edV- ivar 0 AEOVOC YloL TNV 01KOdOUNoN €vOg
EPYOTIKOV SUVOUKOD TTOV EVSOKIUEL LEGH GE ETAUPIKA TEPIPAAAOVTA XWOPIG UTOKAEIGLOVC, TPO®ODVTOC
TNV AVEKTIKOTNTA Kot TNV ekTipumomn. O eokoc péoa amd tov omoio e&gtalovpe ovtd TO PAIVOUEVO dEV
neprrouPavel povo m owayeipion ¢ DE&I, aldd emexteivetan ko o (OTIKEC TTLYEC OM®G Ol

oTPATNYIKEG Yo TO TepIBdAlov, TNV kowvovia kot T dtokvBépvnon (ESG).
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Kabdg davoovpe avt v evotnta, avtipetonifovue v vadbeon Sapir-Whorf kabmng dromhéxeton
UE TN GOYYPOVN TPOYUATIKOTNTA, £EETALOVTOC TO POAO NG YAMGGOG 0N dnpovpyia TepIBorAidviov
oV KoAmcopilovv, céfoviar kot AapuPdvovv voyT Sapopetikég Tpoontikés. Evotnrta mpog evotnta,
TEPUYOVUAGTE 6TO GUVOETO £30POG TNG YADCTUS YOPIG ATOKAEIGHOVGS, SEPELVAVTAS TOV OPIGUO, TN
onuocio Kot TV TPoKTiKy epapuoyn e H evémtd pog extvAicceton pe 1 digpgvvnon tov
TPOKANCEMV KOl TOV KEVOV TOL EUMOSILOLV TNV OTOTEAEGUOTIKY] QVATTUEN TNG YADGGCOG YOPig

amoKAEIGLOVGS, avayvopilovtag ta gumoddia mov mpémet vo apBolv yia v Tpoodo.

H evémra olokAnpodvetal e TNV TPOCEOPE CUYKEKPEVAOV ADGE®V, TOPOLGLALoVTOS O1BPOpPES
LOPPEG YADGGOG XOPIC ATOKAEIGUOVE TOV EPUPHOLOVTOL GTO EPYAGLAKO TEPIPAAALOV KO GTOVG KOKAOVG
TNG YOVOIKEING ETLYEIPTLOTIKOTNTOG. ATO TOVG OLOETEPOVG MG TTPOG TO PVAO OPOVC EMC TN OLOPOPETIKN
EKTTPOCAOTNGT KOL TNV EVEMKTN YADGCGH Y10, OIKOYEVELOKE OEUATA, AVTEG Ol EQAPUOGIUEG GTPUTIYIKES
divouv TN duVATOTNTO GTOVE OPYOVICUOVG VO, GUUPBAAOVY GE VA TTO VTTOCTNPIKTIKO Kol EVOUVAUMTIKO

nepPaiLov.

Edwkoi atoyor

Ot exkmaudevtég mov Bo cuppeTdoyovy o€ avt TV evomra Ba Eextvioovy éva avoartuélokd taidt,
KOAMEPYDVTAG TIG 0eEIOTNTEG KA TIG YVAOGCELS IOV EIVOL OTOPOLTITEG Y10 TV TOPOYN UTOTEAECUATIKNG

YAOOGIKNG KATAPTIONG YOPIG ATOKAEIGHOVS GTO SIKTLO TOVG.

[Ipdtov, o1 exmadevtés Oa efowkeiwBouv pe TG €vvoleg NG YAMGOGOS YWOPlg OmOKAEIGHOVG,
Katavomvtag o€ fabog T onuacia Tovg yio v Tpod@dnon e DE&I cg etarpikd mepifdiiovio. Avti
n Oegpehddng yvoon 6Oa omoteAécel 1o OepéMo Yoo TNV amoTteEAECUOTIK) Kobodnynon Ttov
ovppeteydvtov. H enideién npaxtikdv epoppoydv amoteiel facikn eotioon, KoOMS o1 EKTOIOEVTEC
avamtoooovy  0g&l0TNTO GTOV EVIOMICUO KOl TNV EQUPUOYN OTPATNYIKOV ETKOWOVING YWOPIg
OTOKAEIGHOVC. ZTOXOC &IVOL VO TPOCEOEPOVTOL ONTO TOPAOELYLOTO TPOCUPUOGUEVO GE ETOIPIKG,
oo, d106QaAIovTOC OTL Ol GUUUETEYOVTEG UTOPOVYV EDKOAN VO EPAPUOGOVY OVTEG TIG OPYEG OTIV

EMAYYEALLOTIKY] TOVE EMKOVOVIOL.

H 61evkorvven tov culnTNoemv GYETIKA UE TIC AGVVEIONTEC TPOKATOANYELS AVOOEIKVIETOL MG L0 GAAT|
kpioun oegdotnra. Ot ekmodevtéc Ba emdeiovv TV KAVOTNTA TOVG Vo KoBodnyouv Tovg
GUULETEXOVTEG 0 GLINTNOELS GYETIKA LE TNV OOLVEIONTY TPOKATAANYN OTN YADGOW, TOPEYOVTUG

TPOKTIKA EPYOAELD KOL OTPATNYIKES Y1, TOL ATOUO Vo, VTOTiLovV Kot va LETPLElovV TIC TPOKATOAWELS
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omv emikowvovia tovg. Emiong, mn dwwoediion tng mpooPaciudtnTog oTnv wopoy] KoTapTIoNG
kafioToTon Kaiplag onuoaciog, e Toug EKTOIOEVTEG VO, AVOTTUGGOLY 0eEI0TNTEG MGTE VO KAB1oTOVV TO
eKTadELTIKO VAIKO Kol TiG LeBddovg mpocPactieg oe dTopa e S1POPETIKEG IKAVOTNTES, TPOMODVTOG

¢to1 ) ovppetoykodTTa oTa podnotakd teptPdalova.

H mpomOnomn tng motkiAdpopeng EKTPOCHTNONG 6€ OAN TO VAIKA ETOLPIKNG EXKOVOVING Etval Evag
antdg otoyog. Ot exmaidevtéc Bo vmootnpiovv kot Oa katadeifovv Tn onuacioc ¢ TPOPOANC
SPOPETIKAOV (pOVAOV, TPO®OMVTOG UK O TEPLEKTIKN apnynon &viog g etoipeiog. Télog, ot
exTadevTéG Bol emkevTp®OOVY GTNV EVOOUATOGT YAOCGIKOV TPOUKTIKOV YWOPIG ATOKAEIGUOVG GTNV
KoOMUEPIV ETALPIKT EMKOWVOVID, KOAMEPYDVTOS [IL0 KOVATOVPO OTTOL 01 SLOPOPETIKEG TPOOTTIKES O)L

uévo avoyvopilovral aAld kot eEvopvodvtal.

Me v enitevén avtdV TV 6TOX®V, Ol EKTOOEVTEC o eivol KOAd TPOETOATUEVOL Yol Vo TyNn0ovV
OTTOTELECUATIKMDY EKTOIOEVLTIKMY GUVESPLDY Y10, TI] YADGOO, Y0PIG ATOKAEIGUOVE EVIOC TOV ETUIPEIDY

TOVG, CLUPAALOVTOG OE 10, TTO TEPIEKTIKT, UE GEPAGLO KOl TOIKIAOUOPPT ETALPIKT] KOVATOVPA.

Exnoidcvtiko mepreyopevo

Kepdararo 1: T eivor  YA® oGO 0PI ATOKAEIGHOVGS;

Sopemva pe to Evporaikd KowoPoviio, "n ovdétepn @¢ mpog 10 A0 YAOGGow gival £vag Yevikdg
OpOGg OV KOAVTTEL TN ¥PNoN Un 6eEIGTIKNG YADGGUS, YADGGUS XWOPIg OMOKAEIGHLOVG 1| YADCGCAG TOV
OVTOTOKPIVETOL GTO QOAO. ZKOTOG TNG OLOETEPTG (OC TPOG TO PVAO YADCGCAG EIVAL VO OTOPEVYOVTOL OL
eMAOYEG AéEeV OV pmopel va, epUNveVBODY MG TPOKATEINNUUEVES, UEPOANTTIKEG 1] VIOTIUNTIKEC,
VITOVOMOVTOG OTL £val PUAO 1] KOWVOVIKO GUAO gival o kavovag. H ypron yAdocog dikamg g mpog 1o
@O0 Kot yopig amoxiewcpovg Pondd emiong otn peimomn TV oTEPEOTOHNOV EVUAOL, TPowbel TNV
KOW®VIKT oAAayn Kot cUUPaiiel oty emitenén g 160ttag Tev AV (Ovdétepn wg TPog To PUAO

yAdooa oto Evponaikdé Kowofovito, 2018).

H mepiektikn emikowvavio, 6mwg opiletar amd to Baoilikd KoAéyio AoyoOepamevtdv, sivar pia
TPOGEYYIOT) TOV GTOYEVEL GTI GLUUETOY] OGO TO SVVATOV TEPLGGOTEPMV ATOUMY GTIC AANAETIOPACELS,
avayvopilovtog TopdAANAe TOVG TOIKIAOVE TPOTOVG LE TOVG 0TT0I0VE 0L AvOp®TOL avTILaUBAvoVTOoL Kot
ekopalovtat. H mpocéyyion avti evBappihvel ) xpnon 0Amv Tov Stibéciumv pHeBddmv emkovaviog
vy ™ devkoAvvor ¢ apoBaiag katavonons H ocvumepiinmriky yAdocsa, o1to mAaicio owtod,

TEPIAALPAVEL EKPPACELS TOV OVTAVAKAOVV GEPACLO, YO PIC TPOKOTAANYELS, VTOBECELS KO GTEPEOTVTA.
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O o10%0¢ NG XPNOMG TNG YADGGOS Y®PIG AmTOKAEIGUOVG Eival va dnpovpyn el Eva meptBailov mov va
elvar rlo&evo, va céfetal Kot vo AapuPAvel VIO TIG SIUPOPETIKES TPOOTTIKES, TO LITOPAOPO Kot TIg
TaVTOTNTEC. AVTO TEPAAUPAVEL TNV EMAOYT AéEE®V Kot ppAGE®Y OV givo 0VOETEPECS, LE GePAGUO Kot
emPePaionomn, kot cvyvd amottel EVNUEPMOOT GYETIKE HE TG £EEMOCOUEVES KOWVMOVIKES VOPLEG Kot
YAOGGIKEG TPOTIUNOELS, DOTE VAL OLGPAAILETAL OTL 1] EMKOWVOVI TOPAPEVEL XOPIS ATOKAEIGLOVS Kol

pe evaodnoia yuo ta dStapopetikd axpootnpla. (I'kdoca yopic anokieicuovg drov, 2021)

Kepdararwo 2: I'hoooo yopic amOKAEIGHOUS KOl 1 GUOGLO TNG OTIS EMLYEIPNUATIKEG

TPOGTAOEIES TOV YOVUIKOV

Avoyvopilovtag ToV GNUOVTIKO OVTIKTUTO TNG YAMGGUS OTN SWUOPPOOT) TOV OVTIAYEDY KOl TV
OTAGEDV UG, 0C OOVUE TAG 1 YADOGO YoPic amokAEIGHOVG TTailel KaboploTikd poro 6Tn dnuovpyia
€VOC  VWOOTNPIKTIKOD KOl  EVOLVAUMOTIKOD  TEPIPAAAOVTOC TPOGUPUOCUEVOL  OTIC  YUVOIKES

EMLYEIPTLLOTIES.

H ocvpnepuiinnrik|] yAdoca Aettovpyel oG 1oyvpdg KOTOADTNG, KATAPPITTOVTOS To. EUTOSI TOV pmopel
va gunodilovy TV TPO0d0 TV YOVAIKOV GTNV ETLYEPTLATIKOTNTO. ATOPEVYOVTAG CKOTIUN TOVG
OTTOKAEIGTIKOVC 1| UEPOANTTIKOVE Opove, TTpombeital éva mepBAAAOV OOV 1) OLLPOPETIKOTNTA OYL

amlmg avayvopiletal, aAld eEvuveitor. (The diversity style guide, 2019)

Méca og avTo 10 YOPIG ATOKAEIGUOVG TAAIGLO, YIVOUOGTE LAPTLPESG TNG OVATTLENG HLOG KOVATOVPOG
e eMIKEVTPO TN GLVEPYAGia Kot Tov oefacud, 500 factKd GTOLEIN Yio TNV ENXLTUYIN TOV YOVOIKOV TNV
emyelpnpatikoo. H yYAdooo ympic amokAeloong yivetol 1o HEGO HESH TOV OTOI0L AVTEG 01 KPIGIES

a&leg Oyl LOVO EMKOV®VOLVTAL OAAG KOt EVOOUATOVOVTOL BBl OTNV ETYEIPNHOTIKY KOWOTNTA.

Me Vv Gpomn Tov epayudv, 1 YAOGGo X0Pig AmOKAEIGUOVS YiveTal £vag 001YOS TOL TPOCKOAEL TIG
YOVOIKEG EMLYEPNUATIEG GE VAV YDPO OTOL 01 1OEEC, 01 SEEIOTNTES KOl OL GUVELGPOPES TOVG OYL OTADC
avayvopilovial, oAld géopvobvtatl. Agtitovpyel ®¢ yYEQUPO, GLUVOEOVTOG (TOUO UE OLOPOPETIKO
voPabpo Kot epmelpieg, onpovPYOVTOG £va TEPPAALlov 6mov KABe pmv1| O)l amAmdg aKovyeTal, OAAL

EKTILATOL.

EmnmAéov, o avtiktumog e YA®GSoG ympic amoKAEIoUOVE EMEKTEIVETOL TEPQU OO TNV EMKOWVMOVIOL-
YiveTal KataAdTng Yo TNV TpomOnom g TOWIAOHOPpPiaG 6To emtyelpnatikd tonio. H okdmiun emioyn
TV AéEewv ONovpyel Eva LOGOTKO YOPIG AMTOKAEIGIOVE TOV AVIOVOKAG TOV TAOVTO TWV TOIKIA®Y
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TPOOTTIK®V, KAHoT®VTOG TO €MYEPNUATIKO Ta&idl Tpooitd Kot PAoEevo og yuvaikeg amd O Ao TO

KOW®VIKG, GTPMUOTO ).

Inyn ewdvag: Adobe Stock (https://stock.adobe.com/cy_en/images/workshop-talk-workers-people-are-sitting-at-

negotiating-table-vector-collective-thinking-and-brainstorming-company-information-analytics-vector-
illustration/483803239)

Kegpararo 3: Kopra gpmodra kar keva

H ovtipetdnion e YAOoog X0pig amokAEIGUOVE GTO £PYOCLOKO TEPPAALOY Kol GTOVG KOKAOVG TNG
yovaikeiog emyeipnuatikdmrag npotmobétel v vépPacn SaPOPOV EUTOSI®V Kol TNV KAALYT

kpioov Kevav. Oplopéveg amod Tig KOPLEG TPOKANGELS Tov ¥plovv Tpocoyng e&etdlovTol mapuKATo.

H mhonynon o1ig mpokAncelg g YADCoOG XOPIg OMOKAEIGHOVG GTO EPYOCIOKO TEPIPAAAOV KOl GTN
YOVOUKELD ETLYEIPTULOTIKOTITA ATOKOAVTTEL PaciKoDC TOUEG 6TOVG 0moiovg YpetdlovTal BEATIOCELS.
Mo, onuovtiki TpoKANon gival 1 xpNo”N ELELANG YADGGOS Kol GTEPEOTOTMY, 1) OTOI0L EVIGYVEL TOVG
TOPOSOGIUKOVG POAOVLE TV 000 POAMV Kal dnuovpyel Eva mepifariov Ayotepo meplektikd. o va
Eemepootel avTO, YpetdleTol cuVEIdNTH CALUYT OTIS YAOOGIKEG EXAOYEC KOl TPOGTAOELD ATOPUYNC TN
SDVIONG TOV GTEPEOTVTMV- Bacikd frpata yio Ty vaépPacn tov Padid priouévev Tpokatoinyemy

AOY® @OLov.

58


https://stock.adobe.com/cy_en/images/workshop-talk-workers-people-are-sitting-at-negotiating-table-vector-collective-thinking-and-brainstorming-company-information-analytics-vector-illustration/483803239

Mo AN TpdKANGT EyKeLTan 0TV EAAEWYT] TOIKIAOLOPQIOG TOV PUAMY o€ BEcelg Nyesiog Kot Ayng
aropdoemv. H Teplopiopévn EKTPOCHNNON TOV YUVOIKOV UTOPEl v €MNPEACEL TIC YAWOOIKES
TOAITIKEG KOl TG OTPATNYIKEG emKow®viog, vmoypappilovtag v avaykn mpodbnong g

TOWKILOLOPPIEG TOV PUA®V GE aVTOVS TOVG POAOVGS Yol LLLOL IO TEPIEKTIKT] TTPOOTTIKTY).

H ovtipetonion tov acuveidntov tpokatoinyeny sivol {oTikng onpaciog, Kaddg ot TpokaToANWELS
UTOPEL VO ELGY®PNGOLV aKOVG10, GTIV EMKOV@VIN, 001YOVTOG € amokAelouo. o va yepupmbel avtd
TO YOOUO, TO TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG Kol Ol EKOTPOTEiEG gvauctntomoinong eival amopaitra,
EVOLVOUDVOVTOG TO GTopa Vo, avayvopilovy Kot va, HETPLAlovV TIC aGLVEIONTES TPOKUTUAWELS OTN

YADOOO.

H avemapkr|g eknaidevon oyetikd pe T onpoascio e YAOGGoS yopis amokAEIG OGS anoTeELEl epmddio,
VIOYPAUUILoVTOC TNV aVAYKT] Y10 TPOYPAUUATO EKTAIOELOTC KOl KATAPTIONE TOV Ba EVOLVOUDVOLY T,

GTOWO VO, YPTCLOTOIOVV OTOTEAEGLLOTIKG, T1 YADOGH Y®PIG ATOKAEIGUOVE.

H oaovvenig gpappoyn moMTik®dv yopic omokAEIGHODE EVTIOS TOV OPYOVICU®OV OmOTEAEl po GAAN
TPOKANON. AKOUN KOl OV VIAPYOVV TOAMTIKES, 1) OGVVEYNG EQPOPLOYY| TOVG UTOPEL v EUTOdicEL TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA. AVTO VITOYPAUUILEL TNV aVAYKN SLAGPAAIGNG TG CUVETOVS EQOPUOYNG LEC® TNG

TOPOKOA0HONGONG, TOV UNYOVIGUMV OVATPOPOSOTNONG KO TNG OPYOVMTIKNG VTOSTAPIENG.

H enonteio mov oyetileton pe ) datopkdTnTe 0moTeLel TPOKANGN, 1| 0TTol0, LTOPEL VoL 001 YNOEL GE
0K00G10 OmOKAEIGHO. To KEVO €30 EYKELTOL GTNV OVAYKT VIO LU0 OAOKANP®UEVT] TPOGEYYIGT) TOV VA
Aoppével vtoOy” TIG TOIKIAEG TTVYES TNG TAVTOTNTOS TOV ATOUMYV Y10, TPOY LOTIKA TEPLEKTIKEG YAMOGIKES

TPOKTIKEC.

H avtiotaon oty alhayn aroterel Eva a&loonueinto eumdolo, kabmg n arpobuuic vioBEtnong vémv
YA®WGGIK®OV TPUKTIKOV UTOPEL VO 0QEIAETAL TNV OPYUVMTIKT) KOVATOVPO 1] GTNV OTOUIKT OVTIOTOON.
To kevo amaitel v KaOIEPOOTN LOC KOVATOVPOAG TOL EKTIUA TN SIUPOPETIKOTNTA Kol TAUPEXEL CAP
Kivntpa yo. Ty vobétnon pog yYAOcoag ympic amokAEIGHOVS, EEMEPVAOVTOC OMOTEAEGUOTIKG TNV

avtictoon.

H nepropiopévn mpocsfacipdtnta otny emkovevia amotelel epumodio, kabmg o1 pébodot pmopel va pnv

elvar mpoofdoipeg oe 6AovG. o vo OVIILETOMIGTEL 0VTO, VIAPYEL OVAYKT VO SACOPAMCTEL OTL Ot
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TAQTPOPUEG KOL TO VAIKO EMIKOWVMVING €ivol TPOCGPAGILe GE ATOUO UE OLPOPETIKES TKOVOTITEG.

(Zvykprrikn ékBeon kot £xbeon PélTioToV Tpaxtikdv tov NICE, 2023).

H averapxng avimpos®dnenon 6To EXKOVOVIAKO VAKO givat pio GAAT TpOKAN G, TOL GLUBAALEL GTNV
aioBnon amoxieiopov. To kevd edm Eykettar otny evepyn avalnnon Kot TpodOnscn e moAOLopenS

EKTTPOCAOTNGNC GE OAO TO EMKOWVMVINKO VAIKO.

Téhog, n avemopkng HETPMNON Kot a&lOAOYNON TOV YAOGGIKGOV TPOTOPOVAIDOV Y®PIC AmTOKAEIGUOVC
arotelel eunddo. To kevd vroypoppilel ) onpacio TG oVATTLENG UETPNOIUOV OEIKTMOV Kol TNG
TOKTIKNG 0EOAGYNONG TOL OVTIKTLUTTOV TV TPOSTAdel®V Yia T cuveyn PeATion TG YAOGGOS Xmpic

OTOKAEIGHOVG.

Avtipetonilovtag aVTég TIC TPOKANOELS Kol TO KEVE, UTOPOVLLE VO EVIGYDGOVLE T XP1OT) TG YADGGOS
YOPIG omOKAEIGUODG OTO €PYAclokd TEPIPAAALOV KOl OTI EMYEPNCES WE EMKEPUANG YUVOIKES,

TPOWOMVTOG U0 TTLO VTOGTNPIKTIKY, TOIKIAOUOPPT KOl STk aTUOGOALPaL.

Kepahiaro 4: Mop@ég YAOGGOG Y MPIS OTOKAEIGHOVS GTO EPYACLOKO TEPPAALOV KOL GTOVG

KUKAOVG TNG YUVOIKELNS EMUYEIPNRATIKOTNTOS

¥10 gpyactokd mEPPAALOV KOl E0IKA GTO TAGICIO TNG EMYEPNUATIKOTNTAS VIO TNV MYECio. T®V

YOVOIK®V, 1| VI0OETNON UI0G YADGGOC Y®PIC AmOKAEIGUOVG TEPIAAUPAVEL TNV TPOGOYT OTIC AEEEIC KaL

TIC EKPPAGELS 7OV YPTOULOTOLOVVTIOL YlO. VO OlGPOAISTEL OTL M emikowvavio givol cefootn,

VITOGTNPIKTIKY Kal PIAOEEVT Y10, ATOUO, HE O1opOopeTIKO VTOPaOPo. AKoAoVOODY OPIGUEVEG LOPPEC

YADOGOG Y®PIC amoKAEIoUoVE Tov oyetifoviol pe to gpyaciokd TEPPOIALOV KAl TN YLVOIKEIN

EMYEIPNLLATIKOTITOL:

e 'Opot 0vd<TEPOL MG TPOG TO PVAO: XPNGIUOTOMNGTE OPOVS OLOETEPOVS MG TTPOG TO PVAO, OTOTE
elvat duvatdv, Y10 Vo amoPOYETE TNV EVICYLOT TOV GTEPEOTON®V.

o Tithor ko weprypapéic Oéccmv epyuciog yOPis UmMOKAEIGNOVS: AlOUOPPOCTE TITAOVG KoL
TEPLYPOPEC Bécemy epyaciog Tov dev EVIGDOVV TIC TPOKATOANYELS AOY® QOAOV. ATTOQVYETE TN
¥PNOoN OpOV OV UTOPEL VO GUVOEOVTOL WE €VO, GUYKEKPLUEVO (VA0 Kol emikevipmbeite oTIg
de&10tNTEC KOl TO, TPOGOVTAL.

o Al0QOpPETIKI| EKTTPOSAOTNG1): [IpoPoAr) SLopOPETIKOV TPOTHTI®V Kol IGTOPLDV EMTLYING GTO VAKO
emyelpNUaTIKOTNTOG. Emonudvete to emtedyloTo TOV YOVOIK®OV ETYEPNHOTIOV Kol GAA®V

VTOEKTPOCHOTOVLUEVOV OLAIDV Y10, VO EUTVEDCETE VO, EVPVTEPO PAGLO ATOUDV.
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Evélktn YAO o000 Y10 01KoyEVELOKA Oépata: Xpnoiponoote YAOooo ympig omokAEIGHobg OG0V
aQOPA TIG OIKOYEVEINKES KATAGTAGELS Y10 VO, AmOPUYETE VTOBEGELS GYETIKA LE TOVG POAOLS TV
eV ov. o mopadetypa, ypnowonotote "yovikn ddew” avti yio "ddew punTpoéTTOg” Yo va
avayvopicete 0Tt 1060 01 dvopeg 6G0 Kol 01 YuVaiKeg LTOPOUV Vo TAPOLV AOELN Y10 OIKOYEVELAKOVGS
Adyoug.

Avayvopiloviag T O0TONEIKOTNTO: AVOyvOplon TNG OTOMKOTNTOS TOV TOLTOTHTAOV,
Aappdvovtag voy”n Tapdyovieg OTwE 1 LAN, 1 EBVIKOTNTO, 0 GEEOVAAKOC TPOGOUVAUTOAMGUOG KoL
oL IKOVOTNTEG. AvayvmpioTe OTL TOL GTOMO UTOPEL VO OVTILETOTILOVV SLOPOPETIKEG TPOKANGELS JE
Baon ™ 0106 TAD PMOT] TOAATADY TTUYOV TNE TOVTOTNTAC TOVG.

Mpoddnon g wooppomiag spyacios-{mng: EvOdappuven kot vrootnpién g icoppomiog petal&n
EMOYYEALLOTIKNG KO TPOCOTIKNG LmNG Y100 OA0VG Tovg epyalopevous, avayvmpiloviag 0Tt Ta dTopo
umopel va £xouv dtapopeg evBHVEG eKTOG epyaciag. Avtd givol 1G10iTEPA ONUOVTIKO Y10l TIG YOVOIKEG
EMLEPNHTIES TOV UTOPEL VO £XO0VV TOAALATAOVG POAOVCE.

HMoMtikég mowkthopopiog kol £vtoéng: Zoeng EMKOWOVIK Kol TPo®ONcN TOV TOAMTIKGOV
TOALHOPOIOG Kot EvTOENg EvTOg TOL opyavicuoV. Befatmbeite 611 | yYAdooo oL yp1cLLoTotEital
0€ OVTEC TIC TOAITIKEG EIVOL TEPIEKTIKN KOL OVTOVOKAG TN SECUEVOT Yo TN OnMpovpyio evog

LGOTILOV YDPOL EPYACIOC.

Yo0etdvtag autég TIC HOPQES YADGGOS YMPIG ATOKAEIGHOVS, Ol OPYAVIGLOL UITOpovV Vo GuUPBdAovv

o€ £V0, O VTTOGTNPIKTIKO KOl EVOLVOUWOTIKO TEPPAAAOV, 101G Y10l TIG YUVOIKES EMLYELPTLATIES,

TPOWOHMVTOG Lo KOVATOVPA TOAVHOPPLOG, 10OTNTAG KOl EVTAENG.

ApaotnproTnTes padnong

Apastyprotnra 1: EEdoknon ot YAOGGO (0PIig 0TOKAEIGHOVS

e auTn TN dpacTnPloTNTa, 01 ekTandevopevol Oa eEacknBovv GTOV EVIOTIGHO TNG U COUTEPIANTTIKNG

YADOGAG KOl 6T1 GLVEXELD O TPOGTOONGOLVY Vo TNV AVASIOTUIMGOVY GE TO GUUTEPIANTTIKN:

Ayopia, ag Eexvioovpe! >

O noint¢ Tpénel va KAgioel T cvupovia >

Eivat cuvaisbnuatikd @opticpévn pe 1o £pyo >

O wpoedpoc pag Oo arevbuvbel oty opdda =

Avtn givon 1 dovAeld Tov, £ivar 0 TOTOG TG TANPOPOPIKNG. >

H opdda ypeialeton évay 1oyvpd ny£tn, UTopel va to Xeiptotel >

Atoua pe €101KEG ovarykeg >
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o Enavépoon 2>

Apaotnprotnro 2 : Xevapro & maryviol pormv

e ot TN Honctokn dpacTnploOTNTA, Ol GUUUETEXOVTES GUUUETEYOVY GE L0 SOUNUEVT OVAALOT TV
ayyeMov yuo 0€ce1g epyaciog, TPOKEEVOD VO OVTILETOTIGOVV TIG OVICLYIEC GYETIKA UE TA YAWOOIKA

eumddto, kot ™ ovppetoykdmTa evedc e ABC Corporation.

2xomog: H dpactnpldmta anockonel oty avaAvcT ToAOLOV KOl GNUEPIVAV OYYEAIDV EPYOCIOG LG
etopeiag Kot otV aE0AGYNOoT TOV EMTEIOVL YPNONG NG YADGGCOG YWPIG ATOKAEIGHOVS Kol GTNV

vroPoAn Tpotdcemv Pertioong, 6mov ypeldletal.

Odnyiec:

(15) - Ov ovppetéyovteg ywpiloviar o€ HKPEG OUAOES YOl VO OVOADGOVY TO GEVAPLO HEAETNG
TEPITTOONG OV TOPEYETOUL, TOPAAANAC UE TIC ayyelieg epyociag. XtoOY0g €lval O EVIOMIGUOG TNG
YADOGCOG 7OV TPOKOAEL OTOKAEIGHOVG T upepoAnyic. Metd v avaivon ovti, ot ouddeg
GLYKEVTPMVOVTOL EK VEOL Y1 U0 GLLATNOT GE OAOKANPT TNV OUAd0, OVTOAAUGGOVTOS TO EVPTLOTA
TOVG KOl cL{NTAOVTOG TIG TOAVEC EMMTMOGELS TNG OMOKAEIGTIKNG YADGGOGC,

(10) - Muw. ovlftnon mpoPAnpotiopod vroypoupilel ™ onuacio TG xPNoNS TG YA®oos Ympig
OTOKAEIOHOVG oTIG Tpoomabeleg mpdoinyng kot v guBuypdupion TG HE TOLG OTOYOVS TNG

TOALUOPQLOG Kot TNG EVTAENG.

(20") - Xt ovvExELa, 01 GUUUETEYOVTEG KAVOLV KOTOLYIGHO 1EMV Y100 EVOAAAKTIKT, YWPIG ATOKAEIGHOVG
YADOOO KOl OvVOTTOUGGOLY oYE0 dpdong ywo. T Pertion Tng CLUUETOYIKOTNTAG OTIC OyYeEAleg

gpyaciog.

(10" - H ovvedpio odoxAnpdverar pe pio ovvoyn tov Pocikdv cvoprnepacudtov, toviloviag

ouveyllopevn avaykn Yo YAOooO y®pic AMOKAEIGHOVS OTIG TPOKTIKEG TPOCANYIG.

210%0¢: Méoa amd avth ™ dpacsTnploTTa, 01 GCUUUETEXOVTES Do EVIGYUGOLY TV KOTAVOTON KO TIC
0e€10TTEC TOVG OTNV TPOMONGN NS TOAVUOPPING KoL TNG GVUUETOYIKOTNTAS OTIS ayyeliec Oécewv

gpyaciog kot oTig Tpoonddeieg mpocAnymg otnv ABC Corporation.

Yevapuo:
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H ABC Corporation eivor pio kopveoio eraipeion teyvoloyiog mov SecuedeTol Vo, TPOAyEL TNV
TOWKIAOLOPQia, KOt TNV £VIOEN GTO EPYOTIKO SUVOUIKO TNG. XTO TANIGIO TV TPOCTUOEIDV TPOGANYNG
TPOCHOTIKOV, 1 €Tolpeio. dNUOGIEVEL TOKTIKA OyYEMEG Yo TNV TPOGEAKLGT KOPLOOI®Y TOAEVI®V.
Qo1660, 1 TPOSPATH AVATPOPOSOTNON ad TOVS EPYALOUEVOVG KOl TOVG EEMTEPIKOVG EVOLOPEPOLEVOLS
Qopeic €xel eyeipel avnovyieg GYETIKA pe TN YADCGO TOL YPNOLUOTOLEITOL GE OVTES TIS oryyYEALES
epyooiag. IToddol €povv emonudver 0Tl opiopévol Opot Kot Opaocels pmopel va amoxkigiovv 1 va
aroBoppHvovy aKoVG1o VTOYNPIOVE AITO VITOEKTPOGMOTOVLEVES OUAOES, OTMS YUVAIKES, EYYPMOUOVS Kot

dropa pe avommpio.

Mopadeiypata TPONYOOUEVOV AYYEALAOV EPYAGLOG:

®éon: [wintng

H ABC Corporation avalntd évav dvvouikd noint yio va gviaybei oty opddo poag. O 18avikog
VIOYNPL0g Ba €yl amodederyévo 16TopIKd VIEPPACTG TOV GTOHY®V TOANCE®Y Kol TpodOnong g

avénong tov e56dmv. Appodidtnteg & mpocovta: O towintg o tpénet va elvar veevBuvog yo n Béom

Tov: [...]

Awodikosio vToBoAnc artnoemv:

Mo vo vroPdrete aitnom, moapokoieiote vo vroPdiete 10 Ploypogikd cog onueiope kot T
GUVOOEVTIKY] GOG EMIGTOAN oty [devbvvorn miektpovikod tayvdpoueiov] émg v [mpobeouio

vtoPoing artoewv]. Movo ot enttuydvteg vroynelot Bo KAnBovv yio cuvevtenEels.

Ofon: XepPrropo

To eotatopo ABC mpochapfdaver oot ) otiyun po oepPrtopa yuo va evioydel otnv opddo. Hog.
Ydayvoupe yio €va QUMKO Kol EVEPYNTIKO GTONO TOV UTOPEL Va, TaPEYEL AploTn VTN PETNOT TELOTMV
o€ éva TepIPAAiov pE Ypyopovg puBpove. Appodiotnteg & mpocovia: H 6éon tov cepPiropov Oa

npénel va gival Stabéoiun og dhovg Tovg epyalopevoug: [....]

A0 d1Kacio VTOBOANC OTHCE®V:

Mo vo vroPdrete aitmomn, mapokoieiote va vroPdlete 10 Ploypogikd cog onueiopa Kot T
OUVOOEVTIKY GO EMIGTOAN otV [devbvuvon miektpovikod toayvdpopeiov] €wg v [npobecuia

voPoing ortoewv]. Movo ot enttuydvteg vroynelot Bo KAnBovv yio cuvevtedEels.
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Apaotnprotnra 3. I'pdyte pia ayyeiio epyaciog amo To uosy, YPNOLHOTOLOVTIS YAMDOGU,
LOPIG 0TOKAEIGHOVG

g ouTn T OpacTNPLOTNTA, Ol GLUUETEYOVTEG eEackovvTal 6T cUvTaEn piag ayyeliog epyoaciog pe
YPNON YADOGCUG Y®PIG AMOKAEIGHOVS Y10, TV TPOGEAKVGT vIOYNPloV pe dtapopeTikd vTdPabpo. Oa
pdBovv ) onuacio g YAOGSoS ympis amoKAEIGHOVS OTIG TPOGANYELS Kol 00l ATOKTGOVV TPOKTIKES
oe1otreg Yo ™) oOvTaEn ayyeAldv gpyaciog mov tpowhodv v mowthopopeio kot v éviaén. Ot
ouupeTEYOVTES Bal EEKIVIIGOVY GLINTAOVTOG TN GNUAGI0 TNG YADCGOG XMPIG ATOKAEIGLOVG GTIG oryyeEAieg
gpyooiog Kot Oao e&gtdoovy mapadeiypata yio avagopd. Xt cuvéyela Ba cuvTAEoVY TIg SIKEG TOLG
ayyeMec epyaciog, £XovVTog VITOYT TOVG TIG YAMOGIKEG ETAOYEG KOL TOV TPOTO LE TOV 0Ttoio emnpediovV
1 GUUUETOYIKOTNTA. XTT GUVEYELD, Ol GUUUETEYOVTES Bal LOPAGTOVV T TPOGYESLY TOVG LE TV OLAd,
TPOCPEPOVTOC OVATPOPODOTNOT Kol GVINTAOVTOC TNV UTOTEAECUATIKOTNTO TNG TEPIEKTIKNG YADOGOS
7ov ypnoponombnke. Téhog, pa cuvedpia TPOPANUOTIGHOD Do ETTPEYEL GTOVG GUUUETEYOVTEG VO,
oL(NTNoOVV TIG EUTELPIEG TOVE KOl TIG YVAOOELS OV OMEKTNOOV CGYETIKA WE TN ONUocio TG YADCGOS
YOPIG AmTOKAEIGUOVC oV TPOGANYN. Méow avtig ¢ OpaocTnPloTNTaS, Ol GLUUETEYOVTEG Oa
EVIGYVOOVV TIG OeEIOTNTEG TOVEC OTN ¥PNON TNE YADGGUS XWPig 0moKAEIGHOVE Kat Bo cuufdiovy ot

dNuovpyia 0 TOIKIAOUOPP®V KOl XOPIG ATOKAEIGUOVS YDP®V EPYUCINS.

Apaotnprotnro 4: Anpovpyio Epyoieriodkne IN'oooag ympic 0mokAELGHOVS

Av0B£0TE OTOVG GULUUETEYOVTEG VO ONLLOVPYNCOLY Omd KOWwoL Hio EPYUAEOONKN YADOGOS XWpig
OTTOKAEIGHOVE N} VOV 001Y0 TOP®V Y10, ¥PNOT OTIC ETALPEIEG TOVS. AVTN 1 Epyorelodnkn pmopel va
neprouPavel kotevbovimpleg YpoupES, PEATIOTEG TPOKTIKEG KO TPAKTIKEG CLUUPOVLAEC Yoo TNV

TPOoOONGCN NG YADGGUS YWPIG ATOKAEICUOVG GE SLAPOPO. TANIGLO EMIKOVMVIOG.
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WOMENIN

MoOpoto KoatapTions

WOMENIN

WOMENIN

Evotnta 7

IIpoomTiK] TOL @EVAOV KOl EYKAPOLES

TTUYES
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Evotnra 7: IIpoomtiky ToL VA0V KUl EYKAPOLES GYEGELS

Ewsayoyn

H evomta diepeuvd 115 eykbpoieg mTuyég mov oyetiovtol Le TV EKTOIOELOT KoL TNV KATAPTIOT| TMV
YOVOUIK®V  ETXEPNUOTIOV, TO omoia &ivon Bépota (OTIKNG onuociog yw TNV TPOCOMIKY KoL

emayyeANaTIK (®1] TOV YOVOIK®V.

H evomta avt avadeikviel 1o pOAO TG KATAPTIONG MG TAPEYOVTO GUVOESTS TV YUVOLK®Y LE TOVG
TOLELG EVOLAPEPOVTOG Kat Epyasiag Tovg. Emopévac, ival amapaitntn n cuveyng Katdption Kot 1 ol
Biov péBnon, n omoia pmopei va vrooTnpi&el Tig yovaikes otig oAlayEs g (ong Tovg. Katd cuvénela,
N katdption pumopel va Bewpnbei mg poyAdg aAloyng. Q¢ ek ToHTOV, 1 EVOTNTO OVTY] ATOGKONEL GTNV
evioyvor Tev 0e&l0TNTOMV TV YOVAIKOV GE GYECT| LE GUYKEKPLUEVEG KOl CUYKEKPIUEVES KATACTAGELS,

MGTE 1) KOTAPTIOT VO, TPOPOSOTEL TNV EUTEIPIN KO TO QVTIGTPOPO.

Téhog, M evOTTA QLTI ETONUAIVEL TAOC OL YOVOIKES EMYEIPTUOTIEG TTOV TPOEPYXOVTUL OO OAN TNV
Evpdnn Ba mpémel va cuveyicovy va emevodovy 6TV EKTOIOEVLGT TOVG, TapaKoAOVOdVTAG padnpata
Katdptiong, dwfaloviag Piprio oyeTikd pe Tn Sloelplon EXLYEPTCEDV, GUUUETEYOVTOG OE EKONANDCELS
dkTvoNg Kot AAAa. H dtatipnomn avorytod poaiod og véeg 10€eg Kat 1 cuveyng Habnon pmopodv va
00NYNOOLVV G€ HEYOADTEPY] EUMIOTOCHVI] OTNV IKOVOTNTO TOV YOVOUKAOV vo dtoyepilovtal Kot va

OVOTTTUGGOVV Ld ETTLXEIpNON.

Mo va gival o avtayovieTIKEG, Ol YUVOIKES ETLXEIPNUOTIEC TPETEL VO OTOKTHGOVY TIC KATUAANAES
TEYVIKEG YVAOOELS, Ot TO OTKOVOULKE, KO TOL Y PTLLOTOOTKOVOULKA HEXPL TO LAPKETIVYK, OO TNV OVATTUEN
NYETIKOV TKAVOTNT®V UEYPL TN YVAOOT] TOV TEYVIKOV SOTPAYUATEVGTG Kol TIG YNOLUKEC 0e&10TNTEC.
SvpPaivel emiong va pabaivouy cuvexmg HEC® TG GVVEXODS KATAPTIONC KOl Vo €odtdlovTol (e Eva
KOAO QOGO KOWVOVIK®V 0eE10TNT®V 1oL givar OepeMmoglg oty Kabnuepivn emyepnuatiky {on, 0mmg
N OTOTELEGUATIKY EMIKOWMVIO, Kol 1 evepyog axpdootm, m Olayeipion tov yxpodvov, 1 emidvon

TPOPANUATOV, 1| AVTOYN OTO AY)X0G, 1| EVoLUVaIcONo™M, N KPITIKY GKEYN Kol GALQ.

Ewdwkol otoy01

AVTI 1] EKTOOEVTIKT EVOTNTA EICAYEL TV OVOAVGT] PUAOL GE OAN TO GTAALOL TOV EKTTALOELTIKOV KUKAOU

(dwpBpTikn TPocéyyion) kot datnpel Eva GUGTNUO TaPAKOA0VONoNG Kot aEloAdYNoNG, MOOTE Ot
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GUUETEXOVTEG VO, UTOPOLY va vioBeToovy KatdAAnio epyoaleion kou deikteg mov mpombovv v

160TNTO TOV PUA®V ®G Evay amd Toug 17 otdyovg Prooiung avarntuéng g Atléviag 2030 tov OHE.

210x0¢ G evotnrag eivar vo guPabivel 6T TPOKANGES KATAPTIONG Kot EKTOIOELONG TOL
avtetoniovv ot yuvaikeg entyelpnpatieg otnv Evpdnn. apodio mov ot emyelpnoelg vid v nyeoio
TOV YUVOIKOV GLUPBGAAOVY onuavtikd otn dnuovpyio Bécemv epyaciog, TV KAVOTOUIOL Kol TNV
owovoutkny avarntoén, e&axorovBodv va avtiuetonilovv eumddion oty mpoOcPoon o€ dikTva,
YPNLOTOSOTNOT Kol LovTéLa ToV ¥peldlovtan yio TNV avartuén entyepnoemy. H enitevén tov otoywov
g Atlévtag 2030 yio v évtaén omattel ™ oTHPIEN TGS YUVOIKELNS EMYEPNUATIKOTNTOG LECH TNG
YNELoToinoNng, TS TEXVOAOYIKNG KOVOTOMIOG Kot TNG avénong Tov avOpdmvoy Ke@aAaiov LEG®m NG
KaTdpTiong ®¢ mapdyovio avamtuéne. Toppova ue tov Opyovioud Atacediiong [owdmrag tov
Kotohavikav [ovemommuiov (2015), n ekrmaidevon Kot 1 KatdpTion oTékovtol ¢ Boctkol Tapdyovteg
YO TNV ETYEPNUOTIKY EMTUYIO KOL 1 TPOGOPUOYY] TV TPOYPUUUATOV OVTMV OTIS OVAYKES TMOV
YOVOIK®V ETLXEPTUOTIOV Eivar (OTIKNG oNUacioc. £To TayE®e UETABOAAOUEVO TEXVOLOYIKO TOTIO, Ol
YOVOUKEG EMLYEIPNUOTIEG TPEMEL VO, EVIGYDOOVV TIG YVMGEIS KOl TNV TPOETOWOCIO TOVG, 0img o€
YNOLOKES KoL TEYVOLOYIKEG TTTUYEG, EVOMUUTMVOVTOS TNV 0VOPOTIGTIKT KANPOVOLLE, OT®S OVOQEPEL 1|

Hoykoouia Tpamelo.

H exmaidevon kot 1 kotdption sivor {OTIKNG GNUACIOG YLo. TNV ETLXEPTUATIKY eXTVYi, 0AAL OTaV

OUTA TO TPOYPAUUOTO OEV EXOVV TPAKTIKY CNUAGIO KOl EXKEVIPOVOVTAL VITEPPOAIKE 0T Oewpia,

neplopilovv TV emyEPNUATIKN emtTuyio Kot Tig svkatpiec. ['a va evBappuvbei n coupetoyn tovg o€

gvkalpieg avToamaoyOAnong Kar vo, exitevydel 1coppomioo HeTald MOy YEAUATIKNG KOl TPOCMTIKNG

Long, sivar LoTikng onuaciog n mapoyn BempnTikdV Kol TPOKTIKOV yvdcewv. H cuveyng katdption

Kot 1 St Piov udnon sivat amopaitnTeg yio Ty VITOGTNPIEN TOV YOVOIKOV GTNV TPOGUPLOYT TOVG OTIC

OAAOYEG TNG TPOCMOTIKNAG KOl EMAYYEAUATIKNG TOVG (NG H katdption Kot 1 wpoypatiky eumelpio

ovppadiCovv, eumrovtifovtag 1 pio TNV GAAY.

Q)¢ ek TOVTOVL, 01 KUPLOL GTOYOL AVTNG TG EVOTNTAG Elva:

1. Tlopoyn KaTAAANANG KATAPTIONG Y10 TIG YUVOIKES EMLYEPTLLOTIES, AKOUN KO Y10, EKEIVEG TOV UTOPET
vaL £(0VV YAGEL TI SOVAEL TOVG LETA TNV TOVON Ui,

2. Meimon tov ymoeuokod yacuotog pueta&d tmv 000 QOUAMV UEC® TNG amoOKTNoNG 0e&10TNTOV
(YooK eTavoKOTaPTIoN) Kol TNG TPomdnong g ouveyovg Kotdptiong Me TN HEBodo g

NAEKTPOVIKNG LAONGONG KOl 0TO EMLXEPNUATIKO TEPLPAALOV LE EIO1KA TPOYPELLLLOTO Y10 TIG YOVOIKES
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OV KIVOUVEVOLV VO, ATOKAEIGTOVV 0Td TNV YNPLOKT KotvoTopia 1 yio vo evBappuviel ) TpocPocm
TOVG GTOV KOGLO TNG EPYACIOC, CUUTEPIAUUPAVOLEVOV KOL TOV YOVOIK®V UE OVOTNPIES.

3. AGpHpwon EIKOV TPOYPUUUATOV KOTAPTIONG 6€ SEIO0TNTEG Y10, TNV TPOGPOCT) TV YOVOIK®OV GTOL
dlkTua, T ¥PNUETOSOTNOY Kol TO, LOVTEAD OV XpeldlovTal yia vo EEKIVIIGOVV Kol Vo avarTHEoLY

TIG EMYELPNOELS TOVG

Exnoidcvtiko mepreyopevo

To exmadentikd mepieyouevo g evotntag VI Boacileton og €61 Baotkéc apyéc kot yopileton o mévte
evotnteg. Anuovpyndnke yio vo OeGUEDCEL, VO EURTVEVCEL KOL VO, EVIUEPADGCEL TIG YLVOIKEG
EMLEPNUATIEG TOV TAPAKOAOVOOVV TO EKTAUOELTIKO TPOHYPOUMO. ZTIG UEPEG UOG TO EKTOLOEVTIKO
TEPLEYOLEVO TPEMEL VAL Elvar akOUN TLO dNUovpYKd, kKabdg dev vITapyEL TAEOV YDPOGS Yo pabnor poévo

amo évo eyyelpidto Ko po StAeln.

Kepararwo 1. Katavonon tov accov/mpoceyyicemv yio TV EVEORATOGT TG O100TO0NG

TOV VA0V GTI|V EKTAIOEVON KOL TNV KATAPTION

Avt 1 Tpocéyyion g evottas Baciletar oty évvola Tov Okovopikov kot Kowvovikod Zvpfoviiov
tov Hvopévov EBvav mov avaeépet 0t "H evooudtwon g didotacng tov gOAOL eival 1 a&toAdynon
TOV EMATAOCEOV TOV OPACEMV/TOMTIKOV Y10 TIG YUVOIKEG KOL TOLG Avopeg kdbe oyedalopevng
dpaoTnPOTNTOG/ Opaons, CUUTEPILOUPAVOIEVIS TG VOLOBESING, TMV TOMTIK®V 1) TOV TPOYPUUUATMV.
Eivan évag tpomog yio va yivouv ot avnouyieg Kol ol EUTEPIEC TOV YOVUIKOV KON Kol TdV avopmv
avamOoTOoT 0140TACT TOV GYXESUGUOD, TNG EPUPUOYNS, TNG TapaKoiovONoNg Kot TG aEloAdYNoNg
TOV TOATIKOV/TPOYPUUUATOV GE OAEG TIG TOAITIKES, OIKOVOLKEG KOl KOWVMVIKEG GOOIPES, £TCL MOTE VAL

unv dtouwviCetor n ovicotnTo. XTdY06 £ivor 1 enitevén g oot Tog Tov eOAoV" (UN ECOSOC 1995).

SOHUE®VOL [LE TN OTPATNYIKN Kol TO 6¥£010 dpdong 2022-2027 tng MdAtog yio v 166TnT0 TV OAOY
KOL TV EVOOUATMOON TNG O1A6TACS TOV GUAOD KOl TO EYYELPIOI0 KUTAPTIONG Y10 TNV EVOOUAT®ON TNG
dtdlotaong tov evAov mov apéyel o UNDP, 1 vioBétnon g didotaong Tov pUAOD MG GTPATNYIKNG
Yo TNV €XTELEN NG 10OTNTOG TOV POAMVY OTNV EKTAIOEVOT) KOl TNV KATAPTION Katéotr Oepeiiddne. H
EVOOUATOOT TNG S1A0TAOTG TOV PUAOV TEPIAAUPAVEL TNV OTTTIKH TOV GOAOL GTNV AVATTUEN TOALTIKNG,
NV €QOPUOYT, TNV Tapakorovdnon kot v a&loldynon, kabdg Kol 6e UETPO KOVOVICTIKOV Kol
SUTOVOV TPOYPUUUATOV, PE GKOTO TNV TPOMONCN TNG 160TNTOS LETAED YUVOIK®DY Kol 0VOPAOV Kot TV

KOTOTOAEUNON TV S10KPIGEDV PECH TPOYPUUUATOV EKTOIOELONG KO KATAPTIONG,.
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H evoopdtoon g didotacns tov @OA0L Sac@aAilel 6Tt N ¥Gpasn TOAITIKNAG Kol TO VOLOBETIKO £pyo
elvar koAng modvtrag. Etvar vynAodtepn Kot HeyaAdbTepng oNUAGIag Yio TV KOW®Vio, S10TL KAVEL TIG
TOALTIKES VAL AVTOTOKPIVOVTOL OTOTEAEGLOTIKOTEPO OTIS AVAYKEG OAMV TV YOVAIKMV, TOV VPV, TMV
KOPLTGIMOV KOl TOV 0yopudV Kol TV atopmv pe ekés avaykes. H evoopdtmon g didctacns tov
(@OLOL deV AMOGKOTEL LOVO GTNV AmOPLYT dNOVPYING 1| EVIoYLONG TOV AVIGOTHTOV, Ol OTOlES UTopel
va €YOuV apVNTIKEG EMTTMOGELS TOGO GTLS Yuvaikeg 660 kol otovg avdpes. [lephapfaver emiong v
avEALGN TNG VPICTAUEVNS KOTAGTAGNG, UE GTOXO TOV EVTOMIGUSO TOV EAAEIYEDY TOV AVIGOTHTOV, Kot
NV AvATTLEN TOAMTIKGV IOV OTOGKOTOVY GTNV OVTLUETOTIGT] QVTMV TMV OVIGOTHTMV KOl TNV 0vVai{peEST|

TOV UNYOVICUAOV TOV TIG TPOKAAOVV.

[Mopdro mov M 106TNTO, TOV EVA®V EIVOL TPOYUOTIKE GNUAVTIKY, EEKIVOVTOC omd TN OKEYN TOL
Hamdani (2020), 1 meploufdver Kol TOV TPOKOTUPKTIKO GTOXO THG 160TNTAG TOV QUAMYV TOL
ouvvietatal otnVy enitevén g 101G CLUUETOYNG TOV KOPLTGLOY KOl TOV AYOPLDY, TOV OVOPOV Kol TOV
YOVOIK®OV GE OAEC TIC MOPPEG eKTTaideVoNG, Ue PBAon TNV avoloyio TOVEC GTIC OVTIGTOXES MAIKIOKES
ouadec otov TANBLGUO, VA 0 GTOYOG TNG 160TNTAG TOV POAMV glval 1) e£00QAMGOT TNG EKTOLOEVTIKNG
100TNTOG UETAED OyopldV KOl KOPLTGLMYV, YOvaIKdV kot avopdv. H enitevén g 1o6tntog tav gOA®Y
elvar pdvo €va Pripa Tpog Ty 1o6TNTe TV OAMV 6TV eKTaidgvuon Kot pécw g eknaidgvong. To 1010

oY OEL KO Y10, TNV KATAPTION.

Kepdraro 2: I'vooon TOV 0pHoSIOTHTOV KOl TOV CUEIMV EIGOO0V Y10, TNV EVOOUATMON

TG 0106 TAONS TOV VA0V GTNV EKTULOEVOT KUL TNV KATAPTLON

Edv gpoppocovue to onpeio €16000L Yo TV EVOOUAT®OGN NS SIG0TUOTG TOV GOAOL TOL TOPEYEL M

Hoykoouia Tpdamelo 6TOvV TOUEN TNG EKTAIOEVONG KOl KATAPTIONG TMV YOVOIK®YV ETLYELPTLOTIOV,

UTOPOVLE VO TPOGOI0PIGOLLE TPl EMITESN APLOSIOTITOV:

o  Oszomko eminedo: H evoopudtmon g 6106TAGTC TOL GUAOV GE 0VTO TO EMITEDO £lvar 1) KaAdTEPT,
O10TL OAEG O1 TOMTIKEG PETA 0t avTO B aoPuAilovy TNV EVe®UATOOT TNG 1AGTACT G TOV VAV
OTN OTPATNYIKY EKTOIOEVLOTG KOl KATAPTIONG. Avtd amottel 1oyvpn décpeuon e NYEciog.

o Emingdo mwoltikng: H evoopdtwon g d1dotacng Tov @OAOL GTO EMMESO TNG TOATIKNG UTOpEL
emiong va ypnowomondel w¢ mTpdypoppa pe ™V LTOSTAPLEN CVTOV TOV TOATIKOV Yo TNV
EVOOUATOOT TG S1OGTAGTG TOV POAOD OTIC EKTULOEVTIKES TPMOTOPOVAIES KOl GTO, TPOYPALLOT

EVKAIPLOV KATAPTIONG Y10 TIC YOVOIKES EMLYELPNHOTIES.
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o Eminedoo npoypappatog/Epyov: Eivol emiong o mo duecoc tpomog va evioyvbel kat vo tpomOnel
1N EVOOUATOOT TNG SICTACTS TOV PVAOL GTO TPOYPALUATE EKTOIOEVOTG Kol KATAPTIoNGS, KaBdg
elvar o1 mpecPevtég TovG.

[Hopdro mov 1 €vBOVN gumintel oTa WPOUOTA KOl TOVG OPYOVIGHOVG GE ETALPIKO EMMESO KOl OTN

O10iKn o™ TOVE, 0 EKTOOELTNG TPEMEL VAL TOVIGEL OTL 1] EVBVVT YO TNV EPAPLLOYN TG EVOOUATMOONG TNG

OlloTaoNG TOL PVAOL OVNKEL €mIoNG 6 OAOVG TOLG £PYAlOUEVOVS TMV OPYOVIGUMY OVTMOV TTOL

EUMAEKOVTOL AUECO KO EUPESO GTOVG TOUEIC TNG EKAIOEVOTG KOl TNG KATAPTIONG.

Eivan onpavtikd va tovictel 0Tt ot popelg xapacng ToMTiKnG, ot opyavicpol kot ta dropa o mpénet va
GULVEPYUGTOLV Y10, VO ONUIOVPYNIGOVY TO KOTAAANAO TEPBAAAOV Y10 TNV EVOLVAUMOT] TOV YOVOIK®OV
EMYELPNUATIDV, TPOWODVTAG TNV 1GOTNTO KOL TV 1I60TNTO TOV GUA®V, EVIGYDOVTOS TNV KOLVOTOUIN Kot

vrootnpifovtag S Biov pabnon.

Kepaioro 3: Zoppetoyn TOV YUVOIKOV 6TO ETITESQ NYECIOS KOL AYNS 0TOPAGE®V TOV

oYeTILOVTOL IE TO TPOYPARNATO EKTAIOEVONS KO KOTAPTIONG

[Ipokeyévonv vo dNUOVPYNCEL TPOYPAUUOTE EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG TPOCUPUOCUEVE OTIG
YOVOIKEG EMLYEPNUATIEG, O EKTOOEVLTNG CKOTEVEL VO OMGEL TPOGOYN GTNV EVOUVAUMGT TOV YOVUIKOV
pHécw:

o AVAmTLEN KOVOTNTOV TOV EVOLLPEPOUEVOV GE TOTIKO EMIMEDO Y10, TNV 1GOTNTA TOV VAWMV UECH
TPOYPOUUATOV EKTOIOEVONE KOl KATAPTIONG

o Avamtuén vAkoy gvatsntomoinomng kot 0180061 TANPOPOPLOY G€ eBVIKO Kal TOTTIKO ENITEDO

e  YyVTOVIOUOG KOl SIKTUMOY| LE TOVG EVOLUPEPOUEVOLS (POPEIS OV EUTAEKOVTAL GTOV TOWUEN TNG
eKTaidevong Ko TG KOTAPTIoNG

e EvOdppuvon g evooudtmong e o1dotacns Tov VA0V o€ 0VIKO Kot TOmKO eminedo pe v
VTOGTNPIEN TNG AVATTVENG TOV TOMTIK®Y OV VIOGTNPILovV TNV EVOOUAT®OGN TG O166TACNC TOV
QOAOV LECH EVKALPIDOV EKTOIOEVOTG KOl KOTAPTIONG.

o [Ipo®bnon g vopobesiog Kot TNG TOALTIKNAG Yo TV TPOCUPUOYN TV UaONUATOV eKToidELoNC
Kol KOTApTIong mpog Ty Katevhuvon g 1ootnTag kol Tng 100TnTag Tov eVAmv. To kvplo
TPOPANUO Topapével 6Tt 1 avicdTTo PeTAED yuvaikdv kol ovopov eEakorovBel va givar
ocuvnOopévn, Taporo Tov o vopog opilel 6Tl Gho To dTtopa gival IGO0 EVOTIOV TOL VOUOL. ¢ €K
TOVTOV, OVTN 1) EVOOUATMOGN NG O1AGTAGTC TOV VA0V OTOGKOTEL 6GTO VoL OMGEL TN dSVVATOTNTA
otV Kowwvio Kot to Oespukd dpyava va oAAGEOLY TIC OVTIANYELG, TIG a&lec KOl TIG KOVATOVPEC
TOVC, TIG TOALTIKEG KO TIG TPUKTIKEG TOLG Y10l TV VITOGTNHPIEN T®V {CMV EMAOYDOV Kl EVKOIPLDV Y10,
AvOPES Ko YuVaiKec.
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WOMENIN

o [lapakorovOnon e Tpoddov Kot TN EPAUPHOYNS TOV GYEdimV dPAoNg TOV AVOTTOGGOVTOL GE OAN
Ta. enmimeda yio va e£ac@oMoTel OTL yuvaikeg Kol Gvopeg UTOopovV VoL GUUUETEYOVY IGOTILO GTOVG
TOUEIS TNG EKTOIOELONG KO TNG KATAPTIONG. L& APKETES AKOUN XDPES, Ol SOUEG TNG KOWOTNTOG
onpovpyody avicoTnNTeG HETAED Yyuvak®V Kot avopdv 6Gov apopd TV TpocPacn o€ mOPOLG,
gvKalpleg KO TN GULULETOYN OTN A YN AOPACEMY GE EMMTEDO TOMTIKMV Ond YOVOIKES Kol AVOPEC.

e Apon tov gumodiov oty Katdption, mpomdnon g oo Piov pdbnong, mpokewévov va
dnuovpynOel éva mepiPaiiov ywpig amoxieiopovg atnv Evpdnr, 6mov ot yovaikeg emyelpnuotieg
Oa Exouv Tig 0eELOTNTEC KOl TIG YVMDGELS Y10, VO EDOOKIUTGOVV.

o  Tovmon e KUVOTOUING Y10l TIG YOVOIKEG ETLYEIPTLOTIEC GE OAN TNV NHTELPO.

TInyn ewodvog: Zvpfovio g Evpdnng (https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/gender-perspectives)

Kepaharo 4: ECowkeimon pe Tig oTpatnykés Kou To gpyoreio eveopdtoons g

01d6TAONS TOV PVAOV PHECH TPOYPOUNATOV EKTUIOEVONS KO KOTAPTIONG

Ye 0An v Evpdnn xpeloldpacte pio ToATIKY SEGUEVOT] Y1 TV 100TNTA TOV GVA®V Kol £va cupfoto
VOUIKO TAGIGI0 ®G TPoimoBEcELS Yoo TNV KOBEP®ON MG EMTUYNUEVNG GTIPATNYIKNG Yo TNV
EVOOUATOOT TNG SAOTAGNG TOL VA0V KOl HECH TPOYPUUUATOV EKTAIOEVONG Kol KOTAPTIONG.
[paypott, Eexivdvtag and to £yypapo moltikng "Koatevbuvimpieg ypoppég yio v Voo UdT®mon g
d1loTAONG TOV PVAOL GTO TEPLEYOUEVO UAONUATOV Kol TPOYPUUUATOV GTOVODV" TOL TOPEYETOL OO
to Goteborgs Universitet, kot Aapfdavovtag vnoyn tig eEmevpmnaikég BEATIOTES TPOKTIKES, OTWG VTN
Tov Opyaviopov Atebvoig Zuvepyasiog g lartwviag, N evoopdtmon g 0146taons Tov @OAOL amalTel
éva capég oyE010 dpdong To omoio TPEMEL Vo AapPAvel VTOYT| TO TACIGLO, VO TANPOL TIG OTOPOITITEG
TPoHTODESEIS, VO KOADTITEL OAEC TIC OYETIKEG OOTAUCELS, VO TPOPAETEL TN YPTOT CLYKEKPIUEVOV

ueboddmv Kot yopwv, vo kabopilel Tig evbiveg, dmwc avapépetar atny evotnta I, kKot va Stacparilet
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OTL VLAPYOVV Ol ATAPOITNTES IKAVOTNTES Y10 TNV EMITEVEN TOV AVOUEVOUEVOV OTOTEAEGUATOV EVTOC

GUYKEKPLEVOL YPOVOL.

Eexwvovrtag and v évvota g KowvomoAtteiog g Mabnong (2014) ko tnv évvola g EVoOOUATMOONS
Mg OoTAoNG TOL QVAOVL OTNV TEYVIKN KOl EMOYYEAROTIKY] KOTAPTION Kol EKTOIOEVLOT], OTMG
neptypdoetar and tovg Nurhaeni kor Kurniawan (2018), avt 1 evOTnTa EXKEVIPMOVETOL GTIS KOPIEG
OTPATNYIKEG KO TO EPYOAEID EVOOUATMONG TNG O1A.6TAGNS TOV PVAOL TOL TPETEL VAL (PTCUOTOL0VVTOL

07t0 TOV EKTALOEVTN AUTTO:

o YyuueToyn YUVUIKOV Kot avopmdv oe O10PovAedcEl; GYETIKA Le TOV TPOTO EVOMUATMONG TNG
S1oTOONG TOV VAOD OTIG TPAOTOPOVAIEG EKTAIOEVONG KOl KOTAPTIONG HEGH EPELVMV, ONUOCIOV
OKPOAGCE®MY, CULVEVIEDLEEWDV UE TOLG eVOLPEPOUEVOLG @Opeic 1 dAAAwv pefddwv. Avtd Oa
SoQOAIGEL OTL 01 AVNGLYIES KOl Ol TPOTEPOLOTITES TV YUVOIKDV KoL TOV avOPOV Elval YVOGTEG
KOl EVOOUATOVOVTOL GTO GYESoUO TOV Hobnudtov Katdptiong cbpeovae pe 1o Ivotitovto
Exnaidevong kot Epgvvag tov Hvopévov EBvav-UNITAR (2022)

o Yyumepidnym dedouévev pe aviilvuon Katd eOA0, OoTE Ue PAcT 0VTA Ol yuvaikeg va utopohv va
avamTOEOVY TOL GYESLA TOVG OTNV TPOCHOTIKY KOl emayyeApoTikny (on vy va fondncovv otov
EVTOTIGUO KOl TNV OVTIHETMOTIOT CUYKEKPIUEVOV EUTOSIMV TOV OVTIUETOTILOVY 01 Yuvaikeg oTNnV
EKTOLOEVTIKY] KO ETUOPPOTIKT] TOVG dOOIKAGTA.

o Awudpemon oTdy®V, SEIKTOV Kol dPACTNPIOTATOV LE YVOIOVA TV gvaicinaio Tov evlov 1/kat
EOIKDV GTOY@V, OEIKTMV Kol SPAGTNPLOTHT®Y Y10, TNV 0EI0AOYNOT| TG TOOTNTOS TOV GLUGTNUATOV
EKTTOIdEVONG KOl KATAPTIONG Kot AaUPAVEL HETPO. TPOCUPUOYNG OTIS TPOUYUATIKEC OVAYKES TOV
YOVOIK®V ETYEPNUOTIOV, DOTE v doo@oiiletor M 1ooppomio. PETOED EMAYYEAUOTIKNG KOl

TpocOmkNg Lo,

Kepdrawo 5: Xvotaocelc yio ™V avamtvl] oTPOTNYIKAOV EVOOUATOGNG Y0 TOVG

vAEVOVVOLG Y APaENS TOMTIKIG, TOVS 0PYUVIGHOVS KUL TIS YUVUIKES EMLYEIPNNOTIES

[Ipokeyévou va avamtuyBobv oTpatnyiKég evemudtoong tov oyetiloviot pe to 0pa "Katdption kot
exkmaidevon”, avT 1 EVOTNTO EMIKEVIPMVETOL GE GTOYEVUEVES CLUGTAGELS Y10, TOVG EVPOTAIOVS POPEIG
YOPAENG TOMTIKNG, TOVG OPYOVIGLOUS KOl TIG HEHOVOUEVEG YUVOIKEG EMYEPTUOTIES, Ol Omoleg

oyetiCovtor avompd pe tnv ENOTHTA 11 mov agopd tic gvbivec.

I"a Tovg vevBvvoug xapacng moittikng, Ha NToV eVOIOPEPOV VO avamTOEOLVY Lo E0VIKT OTPOTYIKY

YO TNV EKTOUOEVGT] OTNV EMYEPNUATIKOTNTA TOV VoL €IVl YOPIG OMOKAEIGHOVG KOl VO KOAVTTEL TIG
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EOIKEC OVAYKEC TOV YUVOIKAV ETXEPNUOTIOV, J100ETOVING OKOVOUIKODS TOPOLS Yo TN oTnpién
TPOYPUUUATOV ETLYEPTUOTIKOTNTOG, UE EUPACT) GE TPOTOPOVAIEG TTOL amevBVVOVTAL GE YuVaiKeS
EMLEPNUATIES, KOl VO TPowBncovv TpmTofoviies yia TV 164TNTa TV POA®V, EPapprolovtog emiong
TOALTIKEG TTOL €VOOPPOVOLY TIG EMLYELPTOELS VO VI0OETNGOVY TPAKTIKES TOAVHOPPIaG Kol EVTOENG KoL
va mapgyouy KiviTpa yio 160ppomeg TPOoANYELS Kot Nyecsia pe Bdon to evro. I'a v mpodbnon g
16OTNTOG TOV POAMV, 01 EKoTpaTEiES EVOLcONTOTOINONG TOV KOOV Ba prTopovsay va cupfdrovy otV
oAloyn) TOV GTEPEOTHTTOV TOV PVA®V YOP® amd TNV entyelpnUaTiKOTNTo. Ol EKOTPOTEIEG QVTEG LTOPOVV
va avadeifouv Tig 1o0Topieg EMTLYING TOV YUVOUIKAOV EMYEPMUATIOV KOl va mpowbhcovv Betikd
mpotuna. [ TG 0pyovdoelg, GuvicTdtal 1 S1CLVOPLOKY] CLVEPYOGT e T dnpovpyic SIKTVOV TOV
GLVOEOLV YUVAIKEG OO JIULPOPETIKES EVPOTUTKES YDPES, Ol OPYOVMGELS UTOPOVV VO SLOPALATIGOVY
KaBoploTikd poOAo oTn S1ELKOAVLVGY TNG S1OGVVOPLUKNG CLVEPYACIOG Kol TNG AVTOAAAYNG YVAOCEMV
HETAE) TOV YUVOIKQV ETLXEPNUOTIOV, TOPEXOVTOC TOADTIUEC EVKOIPIEG VIO OLOTMOALTIGMIKEG
avTOAAOYEG, SIKTVMOT KOl avToAAayn Topwv. Extdc avtol, cuvietdral 1 onovpyia i n vrootpién
YNOLOIKOV EKTOUOEVTIKDY TAATQOPUDY TOV TPOSPEPOVY OAOKATPOUEVO SIOSTKTLOKE LoBoTo Kot
TOPOVG EOTKA TPOGAPUOGUEVOVG Y10, TIC YUVAIKEG emyelpnpatieg otnv Evpdnn. Ot mAatpOpUeg 0VTEG
0o mpémel va etvar PIAKEG TTPOG TO YPNOTN, TOADYA®MGGEG Kol TpooPaciues. Tédog, ot opyavicuol Oa
TPETEL VAL TPO®ONGOLV T SLOTOUENKT KOTAPTIOT, EVOappOVOVTAG TN SlEPEHVNOT| SIAPOPETIKADV TOUEDY

UEG® SLOTOUENKDY TPOYPUUUATMV KATAPTIONG.

ExBétovtag Tic yuvaikee o€ S10popeTkéG Plounyavies, To TPOYPAUUUATE OVTE UTOPOVY VO TOVOGOVY
KOWvOTOUES 1086 Kol v, TpomBncovy dtokAadikéc cvvepyacies. H tkavotnto mepiotpo@ng Kot
TPOCAPUOYNC OTIC METAPAALOUEVES OUVOULKEC TNG Oyopdc amoteAel TOALTIUN Oe€LOTNTA Yo TOLG

EMLYEIPTLOTIES.

O yuvaikeg emyepnuatieg o mpémetl va vioBeTnoovy v évvola g dta Blov palnong mpokeipévon
VO TOPOUEIVOLV OVTOY®OVIOTIKEG Kol KovoTtopes. No avalntodv evepyd gvkaipieg KatdpTiong,
€PYOOTNPLOL KO LOOTLOTA TOL TOPEYOVY EVKALPIEG Y10l TIV ATOKTION VE®V 0EEI0TATOV, TNV EVIUEPWOOT)
Y TS TAGES TOL KAGOOL KOL TNV TPOCAPUOYN OTIS UETOPUAAOUEVEG OLVOUIKEG TNG OYopds.
Tavtdypova eivar Bgpeiddovg onuaciog M a&lomoinon TV gVPOTAIKOV SIKTV®OV, TUPEXOVTOS
TOADTIHEG OOVVOESELS, gvukalpieg KaBodnynong kot mpdcPacn oe mopovc. Télog, ot yuvaikeg
emyelpnuatieg Oo mpémel va vrepacmiloviat vepyd TV eKmaidevon Kol KotapTion pe facn 1o ¢oAo,
GUUUETEXOVTOG GE GYETIKEC TPMTOPOVAMES, AVTUAAAGCOVTOG TIG EUTELPIES TOVE Kol VITEPACTILOUEVEC
TOMTIKEC TOV TPOWOOVV TNV 100TNTA OTNV emyepNHoTIKOTNTA. H Guvepyasio Kot 11 cuALOYIKY Opdon

glvarn To KA1 Yo pua BTk adioyn.
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ApaoTnprotntes pnadnonc
Apastnprotnta 1: Eknaidgvon 6ty enepnuotikotnTo

AeEaymyn ekmaudevtik®dv cepvopiov ya va fondnbodv ot yovaikes emyelpnpatieg vo avortiEovy Tic
amopoaitnteg 0e€l0TNTES, YVAGCELS KOl TEXVOYVOGIO Yo va, emTuyovv otnv enmyeipnon. Ot ev Adym
EKTAOEVTIKES GLVEDPiEG UTOPOLV VA SteEdyovial amd EUTEPOVG EMLYEIPNUOTIES, EMYELPTLUATIKOVS

TPOTOVNTEG 1) EUTEIPOYVALOVES TOL KAASOV.

Apaotnprotyra 2: lpdypappa kaboonynong

Eekwvnote évo Tpoypappo Kododnynong 0mov EUmeElpot emyepnuatieg 0o pmopov va popdloviol Tic
YVOGES Kol TNV eumelpio. Toug UE yuvaikeg emiyelpnuarties. Avtd Qo mapéyel oTig yuvaikeg
emyelpnuatieg kobodnynon Kot vmooTAPEN Y. TNV OVTIUETOMION TOV TPOKANGE®Y TOV
EMYEPNUATIKOD KOGLLOV.

Apaotnprotyra 3: llpocfaon oty ypnuatodoTnon

[Mopoyn wpoécPacnc oe yPNUATOSOTNOTN Kol TOPOLS 7OV WUIOoPovV va fonbncovv Tic yvvaikeg
emyelpnuatieg va EEKIVNOOVY KOl VO OvVOTTTOEOVY TIC EMIYEPNOELS TOLC. Avtd Oo umopodoe va
nepLOUPAvEL TNV avATTLEN  GLVEPYACIOV UE  YPMNUOTOTIOTOTIKG 1Wpduate, TNV TOPOXN

YPNUATOSOTNONG ) TN dnovpyia pog TAatedppoag crowdfunding.

ApaotnprotnTa 4: OcproKorTioES ETYEIPNGEMY

Anpovpyio OeppoKoITId®MV EMYEPNCEDY TOL TAPEYOVY OTIC YOVOIKEG EMYEIPNUATIEG YDPO EPYACING,
TPOGPACT 0 TOPOLS KOl VINPECIEG Kot guKapieg OIKTVWONG. Avtd B TopEYEL VA VTTOCTNPIKTIKO
ePIPAAAOV OOV Ol YLVOIKES EMYEPNUATIEG UTOPOLV VO SNUIOVPYAGOLY KOl VO avamTOEOVY TIG

EMYEIPNOELS TOVG,.

Apactnprotnta S: EKONrLOcElg o1kTO 061G

Opyovdote €KONAMGCELS OIKTOMONG OV (PEPVOVV OE EMAPY YUVOIKEC EMUXEIPTUOTIES, €MEVOVTEC,
UEVTOPES KOl GAAOVG EVOLAPEPOUEVOVS POPEIG TNG EMLXEIPTLATIKNG KOWOTNTAG. Ot EKONADGELG 0VTEG
Ba mopEyovy TV euKAPia GTIG YUVOIKEG EMLXEIPNUOTIEG VA SIKTVWOOVV, VO LLOIPAGTOVV TIG EUTELPIES

TOVG KoL va, pibovv amd toug dALovg.
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Apaotnprotnra 6: Ilpodomion ko evarecOnTomoinon

EvaieOntonoinon oyetikd pe 1 onpocio TG YOVOIKEING ETUXEPTUOTIKOTNTOG KoL VTOGTAPLEN
TOMTIKQOV oV oTnpilovv TIg yuvaikeg entyelpnuatieg. Avtd Bo pmopovce va Tepilapfdvel cuvepyooio
He Tovg vrevbuvoug ¥dpatng TOMTIKAG Yo TNV avanTtuén TOMTIKOV oL TPpowhodv T yuvaikeio
EMUYEPNUATIKOTNTA 1 TNV €vapén eKOTPOTEING ELUGONTOTOINGTG TOL KOOV Yio TNV aVAdEIEN TNG

GUUPOANG TV YOVOIKDV ETLYEPNLOTUDY GTNV OLKOVOULIL.
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JoumnEPuona

Ev xotakAeidl, to mpodypappo kotaptiong oto mhaicto tov épyov WOMENIN amoteiel pia kpiowyun
OTAVINGY OTNV EMITOKTIKY] OVAYKN Yo 160TNTO TOV @QUA®V KOl GUUUETOYKOTNTA GTNV
emyelpnpatikdmTa. EEomAlovtag Toug eKMAOEVTES EMAYYEAUOTIKNG EKTAIOEVONG KOl KATAPTIONG
(EEK) pe ta amapaitnta epyoieio Kot tkavotnTes, To padnua aviipetonilel 1060 TIG TEXVIKEG TTUYES
MG EMYEPNUATIKOTNTOS OGO KOl TIS €WWKEG TMPOKANGES mov  avtipetonifovv ot yuvaikeg
emyyelpnpaties. MEGm OAOKANPOUEVOV EVOTIHTOV, Ol EKTALOEVTIKOL UTOPOVV VO, 0oKTHGOLY Bafitepn
KaTavOn o1 TNG YOVOIKEIOG ETLYEPNHOTIKOTNTOG, CUUTEPIAAUPOVOLEV®V T®V TACEMV, TMV TPOKAT|CEMV

KO TOV EVKOIPLOV TG 68 d1dpopeg xdpes g Evpomnaixng Evoong.

Emmiéov, 10 péOnuo mpodOBnoe pio KOLvATOOpO LEEPAOTIONG TNG 160TNTOS TV  QOLAMV,
EVOLVOUMVOVTOG TOVG EKMOLOEVTEG VO LAEPACTICTOOV TNV  EVOOUAT®OOY Ol HOVO  OTNV
EMUYELPNUATIKOTNTO CAAQ KO OTNV EKTTAidEVOT. Mg TNV EVOOUATMOGT TNG OTTIKNG TOV PVAOL GE OAM TA
oTAdWL TNG EKTOLOEVTIKNG S1odkaciag, ot eKTAdEVTEG etvar eEomAlGUEVOL Yo v TpomBncovy TV
TOWKIAOHOPPIeL KL TNV 1GOTNTO 6T EKTAUOELTIKA TOVG Wpvpata. EmmAéov, To pabnpa divel Eupoon
oV avantuln SeE0TTOV EMKOWVOVING YWPIG OTOKAEIGUOVG, EMITPENOVING GTOVS EKTOLOEVTEG VAL
KaBodnyodv Kot v vrooTnpilovy omOTEAEGHATIKE TIG YOVOIKEG ETYEPTLOTIES GTO EMLYEPNLOTIKO TOVG
ta&idl. Me éupaon otn dieBvomoinomn, evotardlel £va TOyKOGUIO OPOLO YO TV ETLXEIPTLOTIKOTNTO,
dtuoporilovtag 0Tl ot ekmodevTég givol €EOMMGUEVOL VIO VO OVTIHETOTICOVV TIG GUYKEKPIUEVEC
TPOKANGEIC TOL aVTIUETOTI{OVY Ol Yyuvaikee emiyelpnuotieg oe ohdkAnpn v Evpomn. Koabdog
ovveyiCovpe va divovue mpotepaldtta oe mpwtoPfovrieg ommg to épyo WOMENIN, kdvoupue

OTUOVTIKG PriHaTo Tpog T NUovpyic VOC O TEPLEKTIKOV Kol HTKOLOV ETLYELPTLLOTIKOD TOTIOV.

89



