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Zastrzezenie:

Niniejszy dokument koncentruje si¢ w szczegolnosci na kontekscie Polski w odniesieniu do
przedsiebiorczosci kobiet, przedstawiajac dane, zasoby i zalecenia istotne dla przedsigbiorczyn w
Polsce. Chociaz w dokumencie zawarto krotkie podsumowanie dotyczace innych krajow konsorcjum,
w celu uzyskania dostepu do pelnego materialu na temat przedsiebiorczosci kobiet w réznych
regionach zalecamy zapoznanie si¢ z "Podrgcznikiem szkoleniowym dla kobiet przedsigbiorczych"
dostarczonym przez WOMENIN. Podrecznik ten oferuje doglebny i szczegdtowy przeglad sytuacji
przedsigbiorczosci kobiet na arenie migdzynarodowej, dostarczajac cennych informacji

przedsigbiorczyniom w réznych czesciach Europy.
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1. KONTEKST POLSKI

Badania przeprowadzone na potrzeby tego kompleksowego raportu gleboko zagiebiajg sie w

krajobraz przedsigbiorczosci kobiet w Polsce, wyciagajac wnioski z szerokiej gamy zrodet wtérnych,

w tym badan, danych statystycznych i literatury zwigzanej z tematem. Dzigki skrupulatnej analizie,

przeanalizowanych zostalo kilka kluczowych aspektow przedsigbiorczosci kobiet, rzucajac $wiatto

na wyzwania, mozliwosci 1 dynamike tej dziedziny.

Liczebnos$¢ kobiet-przedsiebiorcow: Dane ujawniajg zroznicowany obraz udzialu kobiet w
przedsigbiorczosci w Polsce. Na poczatku 2023 r. istniatlo ponad 0,94 min aktywnych
jednoosobowych firm nalezacych do kobiet, co odzwierciedla znaczaca obecno$¢ w
ekosystemie przedsigbiorczo$ci. Jednak reprezentacja kobiet w zarzadach spotek handlowych
pozostaje niewielka, stanowigc zaledwie 25% wiascicieli firm w tradycyjnych
przedsigbiorstwach.

Charakterystyka  demograficzna:  Blizsza  analiza  profilu  demograficznego
przedsigbiorczyn ujawnia intrygujace wzorce. Sredni wiek czlonkin zarzadéw w Polsce
miesci si¢ w przedziale wiekowym 40-44 lat, co wskazuje na istnienie grupy doswiadczonych
profesjonalistek napedzajacych przedsiebiorcze przedsiewzigcia. Podkresla to kluczowa role
edukacji we wzmocnieniu pozycji kobiet w podejmowaniu przedsigbiorczych inicjatyw.
Dynamika rodziny i obowigzki: Poza danymi demograficznymi, raport zagl¢bia si¢ w
skomplikowang interakcje miedzy dynamika rodziny a  przedsigbiorczo$cig.
Przedsigbiorczynie w Polsce czgsto starajg si¢ zachowac delikatng rownowage migdzy praca
zawodowg a obowigzkami rodzinnymi. Dominujacy paradygmat "podwdjnego obcigzenia",
w ktorym kobiety godza prace z obowigzkami rodzinnymi, podkresla potrzebe wspierajacych
polityk 1 struktur ulatwiajacych aspiracje przedsigbiorcze kobiet przy jednoczesnym
uwzglednieniu obowigzkoéw rodzinnych.

Dostep do zasobow finansowych: Pomimo rosnacej liczebnosci przedsigbiorczyn, dostep do
dedykowanego finansowania pozostaje ogromnym wyzwaniem. Chociaz istnieje ograniczona
liczba specjalnych programoéw finansowania dostosowanych do potrzeb kobiet, ogdlne
mozliwosci finansowania, takie jak dotacje, pozyczki 1 ustugi wsparcia, sg dostepne dla obu
plci. Niemniej jednak wymagane sg wspdlne wysitki w celu zwigkszenia dostepu do kapitatu

1 zasobow finansowych dla aspirujacych i uznanych kobiet przedsigbiorczych.
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- Promowanie rownosci plci: Raport podkresla konieczno$¢ promowania réwnosci pici i
zwalczania zakorzenionych stereotypow w ekosystemie przedsigbiorczosci. Podczas gdy
Polska pozostaje w tyle za srednig UE pod wzgledem wskaznikow réwnosci pici,
obserwowany jest rosngcy rozwoj dziatan na rzecz wspierania inkluzywnosci i znoszenia
barier systemowych. Inicjatywy podejmowane przez organy rzadowe, organizacje i osoby
prywatne majg kluczowe znaczenie w napedzaniu tej zmiany paradygmatu w kierunku
bardziej sprawiedliwego krajobrazu przedsigbiorczosci.

- Umiejetnosci miekkie i kompetencje: Badanie umiejetnosci migkkich 1 kompetencji
wykazywanych przez przedsigbiorczynie ujawnia bogaty wachlarz cech lezacych u podstaw
sukcesu w biznesie. Cechy takie jak dyscyplina, odwaga, ambicja, kreatywno$¢, wyznaczanie
celéw, zdolno$¢ do podejmowania ryzyka, inicjatywa i inteligencja emocjonalna wytaniajg
si¢ jako charakterystyczne cechy kobiet przedsigbiorczych. Atrybuty te, w polaczeniu z
silnymi umiejetnosciami interpersonalnymi, stanowig podstawe przedsiewzie¢ biznesowych
1 przyczyniaja si¢ do zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

- Narzedzia i inicjatywy wzmacniajace: Raport wyjasnia réznorodno$¢ narzedzi 1 inicjatyw
majacych na celu wzmocnienie pozycji przedsigbiorczyn w Polsce. Od doradztwa i
programow szkoleniowych po mozliwosci nawigzywania kontaktéw 1 dostep do
finansowania, inicjatywy te odgrywaja kluczowa rol¢ w pielggnowaniu i utrzymywaniu firm
prowadzonych przez kobiety. Co wigcej, pojawienie si¢ sieci przedsigbiorcéw i grup wsparcia
podkresla zbiorowe zaangazowanie na rzecz wspierania $rodowiska sprzyjajacego

przedsigbiorczosci kobiet.

Podsumowujac, kompleksowa analiza przedstawiona w niniejszym raporcie podkresla kluczowa role
przedsigbiorczosci kobiet w napedzaniu wzrostu gospodarczego, wspieraniu innowacji 1 postepu
spotecznego w Polsce. Pokonujac bariery systemowe, promujac rownos¢ pici 1 wspierajac kulture
integracji, Polska moze odblokowa¢ petny potencjat kobiet-przedsigbiorczyn, stymulujagc w ten

sposob zrownowazony rozw0j i dobrobyt wszystkich zainteresowanych stron.
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2. WYZWANIA STOJACE PRZED PRZEDSIEBIORCZYNIAMI W POLSCE

W sferze przedsigbiorczosci kobiet w Polsce istnieje niezliczona ilo$¢ wyzwan i barier, obejmujgcych
wymiar ekonomiczny, edukacyjny 1 spoteczny. Przeszkody te, cho¢ znaczace, oferuja cenny wglad

w wielowymiarowy krajobraz, w ktorym poruszaja si¢ kobiety przedsiebiorczynie.

- Wyzwania ekonomiczne: W centrum wyzwan stojacych przed przedsigbiorczyniami
znajduje si¢ niedobdr srodkéw finansowych, podstawowy warunek wstepny inicjowania i
utrzymywania przedsiewzie¢ biznesowych. Niedobor kapitatu nie tylko utrudnia zaktadanie
przedsigbiorstw, ale takze stanowi istotng przeszkode dla rozwoju biznesu. W zwiazku z tym
przedsigbiorczynie zmagaja si¢ z koniecznosciag zapewnienia sobie odpowiedniego
finansowania poprzez dotacje, pozyczki i programy inwestycyjne, a takze uwaznie zarzadzaja
finansami w celu uniknigcia kryzysow ptynnosci i zapewnienia trwalego wzrostu.

- Wymogi edukacyjne: Oprocz ograniczen finansowych, bariery edukacyjne stanowig
znaczacg przeszkode dla aspirujacych przedsiebiorczyn. Dazenie do uzyskania wyksztatcenia,
czgsto obarczone wyzwaniami ekonomicznymi, rodzinnymi i logistycznymi, wymaga
znacznych naktadow czasu i zasobow. Co wiecej, wyzwania zwigzane z przedsigbiorczoscia
wymagaja ciagltego uczenia si¢ i podnoszenia kwalifikacji w roznych dziedzinach, od wiedzy
prawnej 1 biznesowej po ksiggowos¢ 1 prawo pracy. Wypelnienie tej luki w wyksztatceniu
wymaga dostosowanych programow szkoleniowych, ktore uwzgledniajg unikalne potrzeby
przedsiebiorczyn.

- Nastawienie spoleczne i normy plciowe: Przezwyci¢zenie zakorzenionych stereotypow 1
oczekiwan spotecznych stanowi ogromne wyzwanie spoteczne dla kobiet przedsigbiorczych
w Polsce. Tradycyjny podziat 16l ptciowych, w ktorym mezczyzni sg glownie kojarzeni z
przywodztwem i podejmowaniem decyzji, utrwala szeroko rozpowszechnione uprzedzenia
wobec kobiet w przedsigbiorczosci. Uwolnienie si¢ od tych spotecznych ograniczen wymaga
niezachwianej determinacji 1 pewnos$ci siebie, szczegdlnie w obliczu presji rodzinnej i
spotecznej. Co wigcej, imperatyw réwnowazenia obowigzkow rodzinnych, zwtaszcza
macierzynstwa, dodatkowo komplikuje podréz przedsiebiorcy, wymagajac innowacyjnych
strategii godzenia sfery osobistej i zawodowej.

- Obiecujace dzialania w Polsce: Pomimo tych wyzwan, Polska moze pochwali¢ si¢
rozwijajacym si¢ ekosystemem inicjatyw 1 mechanizméw wsparcia majacych na celu
wzmocnienie przedsigbiorczosci kobiet. Parytety plci w polityce i na stanowiskach
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kierowniczych w firmach przyniosty wymierne korzy$ci w zakresie reprezentacji pici,
podczas gdy organizacje takie jak Polska Sie¢ Ambasadoréw Przedsigbiorczosci Kobiet i Sie¢
Przedsigbiorczych Kobiet zapewniaja niezbedne zasoby i1 mozliwosci nawigzywania
kontaktéw. Elastyczne warunki pracy po zakonczeniu pandemii, w polaczeniu z programami
edukacyjnymi i szkoleniowymi dostosowanymi do potrzeb kobiet przedsigbiorczych,
dodatkowo wzmacniajg infrastrukture wspierajaca.

- Rekomendacje dla dalszego rozwoju: Aby pokonaé istniejgce bariery, nalezy przyjaé
proaktywne §rodki w celu wzmocnienia odporno$ci przedsiebiorczyn w Polsce. Niezbedne
jest kompleksowe planowanie biznesowe, ciagta edukacja i rozwdj umiejetnosci, udziat w
programach mentorskich oraz proaktywne strategie ograniczania ryzyka. Co wigcej,
wspieranie sprzyjajacej rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym,
przeciwdziatanie praktykom dyskryminacyjnym oraz budowanie pewnosci siebie i
odpornosci sg niezbedne dla trwatego sukcesu w biznesie.

- Zarzadzanie ryzykiem: Wreszcie, zarzadzanie ryzykiem nieodlgcznie zwigzanym z
przedsigbiorczoscia wymaga szczegotowego zrozumienia zarOwno indywidualnych, jak 1
systemowych wyzwan. Przewidywanie i fagodzenie przewidywalnych zagrozen, takich jak
kryzysy gospodarcze i wahania rynkowe, ma ogromne znaczenie. Dodatkowo, zwalczanie
zakorzenionych uprzedzen i dyskryminacji, ochrona przed wypaleniem zawodowym i
kultywowanie silnej samooceny maja kluczowe znaczenie dla przetrwania zmian w

przedsigbiorczosci.

Podsumowujac, cho¢ wyzwania stojace przed przedsigbiorczyniami w Polsce sg roznorodne, nie sg
one bynajmniej nie do pokonania. Wykorzystujac sieci wsparcia, przyjmujac proaktywne strategie
oraz promujac integracj¢ 1 roéwno$¢ plci, Polska moze odblokowaé peten potencjal kobiet-

przedsigbiorczyn, wspierajagc w ten sposob zrownowazony wzrost gospodarczy i rozwoj spoleczny.

3. SWIADECTWA PRZEDSIEBIORCZYN

Przeprowadzono seri¢ wywiadéw z wieloma kobietami-przedsigbiorcami z roznych krajow,

prezentujac ich zroznicowane doswiadczenia 1 przedsigwziecia:
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e Holandia: Yuki Tessler, japonska przedsi¢biorczyni mieszkajaca w Holandii, prowadzi
wilasng firme od 2019 roku, oferujac warsztaty na temat japonskiej sztuki i1 filozofii.
Poczatkowo kierowana wymogami wizowymi, jej podréz do przedsigbiorczosci zostata
zainspirowana jej wyjatkowymi cechami i skupieniem si¢ na japonskiej kulturze, w
szczegdlnosci "Kintsugi".

e Cypr: Christallena Poulli, cypryjska przedsigbiorczyni, zalozyta CP Herbalist, firm¢
zajmujaca si¢ pielegnacja skory, kierujac si¢ pasjg do terapeutycznych wiasciwosci natury i
warto§ciami etycznymi swojego wychowania. CP Herbalist dziata od 5 lat, koncentrujac si¢
na holistycznym podejsciu do zdrowia i naturalnych §rodkach zaradczych. Osiagnigcia Poulli
obejmuja zatozenie fizycznego sklepu i zwigkszenie sprzedazy internetowej z planami
uruchomienia fabryki produkcyjnej w 2025 roku.

Portugalia: Paula Pereira zarzadza Kitlar, firmg zajmujaca si¢ projektowaniem, meblami i
moda w Mortdgua w Portugalii. Jej przedsigwzigcie, ktore poczatkowo bylo projektem
pobocznym, stalo si¢ jej pelnoetatowym zajgciem na przestrzeni 24 lat. Najwigkszym
osiggnigciem Pereiry jest zdobycie zaufania klientéw, co ma kluczowe znaczenie dla jako$ci
produktow i ustug.

Rosa Mortagua jest wlascicielka i zarzadza Koala, sklepem z moda dziecigca, ktéry od ponad
20 lat rozszerza swoja dzialalno$¢ na mode¢ meska 1 damska. Jej dzialalnos¢ wynikala z
potrzeby stabilnego dochodu po zamknigciu poprzedniego miejsca pracy. Udziat w programie
szkoleniowym dla kobiet pomogt jej dopracowaé pomyst na biznes, zapewniajac mozliwosci
zatrudnienia innym kobietom.

e Polska: Pani Katarzyna Rak, wykwalifikowana profesjonalistka z dos$wiadczeniem w
telemarketingu 1 na stanowiskach kierowniczych, wkroczyta na §ciezkg przedsigbiorczosci,
zakladajac w maju 2020 r. wlasng firme szkoleniowg Inspira Katarzyna Rak. Jej
wyksztalcenie obejmuje studia podyplomowe w zakresie doradztwa zawodowego 1 szkolen,
a takze kontynuacje studiow magisterskich z psychologii w celu wzbogacenia oferty
biznesowe;.

Pani Sylwia Kostrzewa, kolejna samozatrudniona przedsigbiorczyni, jest wlascicielkg firmy
szkoleniowej, ktorg prowadzi wykorzystujac swoje bogate doswiadczenie w promocji,
marketingu 1 rekrutacji. Dzigki zaangazowaniu w rozw6j zawodowy, Pani Sylwia Kostrzewa

uczestniczyta w roznych kursach i szkoleniach, w tym uzyskata tytul magistra psychologii,
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aby wzmocni¢ swoja konkurencyjno$¢. Ich historie stanowia inspiracj¢ dla aspirujacych
przedsigbiorczyn, ktore chcg zatozy¢ whasng firme¢ w Polsce.

e Hiszpania: Gabriela Gomez Gutiérrez, hiszpanska przedsi¢biorczyni, uzyskata tytut
licencjata w dziedzinie architektury na Politechnice w Walencji (UPV) i jest ekspertem
technicznym w dziedzinie architektury i technologii budowlanych. Z ponad 20-letnim
doswiadczeniem w sektorze budowlanym, trzy lata temu rozpoczeta swoja przedsigbiorczg
podroz, zaktadajac Iniziatec, wlasng firm¢ budowlang. Doswiadczenie Gutiérrez w
zarzadzaniu budowg i architekturze technicznej pozwala jej petni¢ funkcje dyrektora ds.
realizacji budowy w Iniziatec, co stanowi dowod jej wiedzy i przywddztwa w branzy.

e Grecja: Pani Ladika Zoe, grecka przedsigbiorczyni, odwaznie rozpoczeta swoja przygode z

ksiggarniag po latach spedzonych w sferze marketingu, sprzedazy i obstugi klienta.
Sfrustrowana ograniczeniami tradycyjnego zatrudnienia i tesknigca za samodzielnoscia, trzy
lata temu skorzystata z okazji, aby otworzy¢ wlasng ksiggarni¢, podejmujac wyzwanie
przedsiebiorczosci z determinacja i pasja.
Pani  Anagnosti Aliki-Alexandra, pochodzaca z Grecji, obrata swoja Sciezke
przedsiebiorczyni po akademickiej podrozy przesigknigtej tlumaczeniami i studiami
jezykowymi. Posiadajac solidne podstawy zbudowane dzigki studiom na Uniwersytecie
Jonskim 1 tytulowi magistra studiow chinskich na prestizowych uniwersytetach, wykorzystata
swoja wiedze, aby sta¢ si¢ ttumaczem przysigglym i wkroczyta na $ciezke przedsigbiorczosci
Z pewnoscig siebie 1 wizja.

o Wilochy: Stefania Giovannini, wloska przedsigbiorczyni, od pigciu lat z powodzeniem
zarzadza pensjonatem w Pitigliano w Toskanii, a teraz zamierza rozszerzy¢ swoja dziatalnos¢
na Sardyni¢. Wspotpracujac z zespolem utalentowanych kobiet z calych Wioch, koncentruje
si¢ na zrownowazonej 1 "powolnej" turystyce, dazac do stworzenia wyjatkowego
doswiadczenia wspolistnienia blizej natury.

Ramona Bavassano, kolejna wloska przedsigbiorczyni, freelancerka 1 psycholog, poswigcita
28 lat na budowanie lepszej jakosci srodowiska pracy i relacji w grupach i organizacjach.
Koncentrujac si¢ na zrdwnowazonym rozwoju, odpowiedzialno$ci i kwestiach pici, Ramona
wspolpracuje z réznymi organizacjami na catym $wiecie, w tym zakladajac miedzynarodowa
grupe konsultingowa w Brazylii, ktorej celem jest wzmocnienie mniejszosci, spotecznosci

rdzennych, lokalnych stowarzyszen i kobiet.
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Pelne wywiady dostgpne sg tutaj: https://www.womenin-

project.eu/pl/category/aktualnosci/wywiady/

4. ZASOBY DLA PRZEDSIEBIORCZYN W POLSCE

Sytuacja przedsiebiorczyn w Polsce:
Ten raport rzuca $wiatlo na ekosystem otaczajgcy kobiety-przedsiebiorczynie w Polsce, badajac ich

dostep do finansowania, mozliwo$ci nawigzywania kontaktow i rozwoju umiejetnosci.

Mozliwosci finansowania:

W Polsce przedsigbiorczynie maja dostgp do szeregu opcji finansowania, aczkolwiek liczba
programoéw specjalnie dla nich dostosowanych jest ograniczona. Niektdore mozliwosci obejmuja
dotacje z Urzedu Pracy, pozyczki na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej oferowane przez
instytucje takie jak Bank Gospodarstwa Krajowego, dotacje unijne i finansowanie z Polskiego
Funduszu Rozwoju. Dodatkowo, inicjatywy takie jak dotacje wiejskie i wsparcie ze strony instytucji
srodowiska biznesowego, takich jak parki technologiczne i platformy crowdfundingowe,

przyczyniaja si¢ do ksztaltowania krajobrazu finansowego dla przedsigbiorczyn.

Platformy networkingowe:

W Polsce istnieje solidna sie¢ wsparcia dla kobiet przedsiebiorczych, wspierana przez rozne kluby,
fundacje 1 sieci. Przyktady obejmuja Klub Inwestorek Indywidualnych, Klub Kobiet
Przedsigbiorczych (KKP), Polska Sie¢ Ambasadoréw Przedsiebiorczosci Kobiet (aPK) oraz Sie¢
Przedsigbiorczych Kobiet. Platformy te zapewniajg mozliwo$ci mentoringu, wymiany wiedzy i

wspolpracy, wspierajac budowe przyjaznego srodowiska dla wiascicielek firm.

Szkolenia i rozwoj umiejetnosci:

Liczne warsztaty, programy 1 inicjatywy edukacyjne zaspokajaja potrzeby rozwoju umiejetnosci
kobiet przedsiebiorczych w Polsce. Godne uwagi przyktady obejmujg NEXT, edukacyjny program
akceleracji skierowany do mikro 1 matych firm prowadzonych przez kobiety, oferujacy mentoring,
mozliwo$ci nawigzywania kontaktow i wsparcie w zakresie skalowania dzialalno$ci. Ponadto
publiczne i prywatne uniwersytety w calym kraju oferuja kursy zwigzane z przedsigbiorczos$cia,

obejmujace podstawowe tematy, takie jak zarzadzanie przedsiebiorstwem, marketing, zarzadzanie
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projektami i fundusze UE. Instytucje takie jak Uniwersytet Slaski w Katowicach, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie i Akademia Leona Kozminskiego sg znane ze swoich kurséw zwigzanych z
przedsigbiorczos$cia, zapewniajgc kobietom przedsigbiorczym cenng wiedze 1 doswiadczenie, aby

mogly rozwija¢ si¢ w srodowisku biznesowym.

5. WNIOSKI

W Polsce kobiety przedsiebiorcze maja do czynienia z dynamicznym krajobrazem uksztattowanym
przez potaczenie wyzwan, mozliwosci i inicjatyw wspierajacych. Dostep do finansowania jest
kluczowym czynnikiem, w sklad ktorego wchodza réznne programy i dotacje wspierajace
rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej. Od dotacji udzielanych przez Urzad Pracy po pozyczki
oferowane przez instytucje takie jak Bank Gospodarstwa Krajowego i mozliwosci finansowania

przez UE, przedsigbiorczynie majg do dyspozycji szereg zasobow finansowych.

Co wigcej, Polska moze pochwali¢ si¢ prezng siecig wsparcia dla kobiet przedsigbiorczych,
obejmujaca kluby, fundacje i sieci zajmujace si¢ wspieraniem wspolpracy, mentoringu 1 wymiany
wiedzy. Platformy takie jak Klub Inwestorek Indywidualnych, Klub Kobiet Przedsi¢biorczych (KKP)
1 Polska Sie¢ Ambasadoréw Przedsigbiorczosci Kobiet (aPK) zapewniajg kobietom kluczowe

mozliwosci nawigzywania kontaktéw, uczenia si¢ 1 rozwijania dziatalnosci.

Oprécz wsparcia finansowego 1 mozliwosci nawigzywania kontaktow, Polska oferuje solidny
ekosystem rozwoju umiej¢tnosci i edukacji. Od edukacyjnych programéw akceleracyjnych, takich
jak NEXT, po kursy zwigzane z przedsigbiorczoscig oferowane przez wiodace uniwersytety, takie
jak Uniwersytet Slaski w Katowicach i Akademia Leona Kozminskiego, kobiety przedsiebiorcze
maja dostep do kompleksowych szkolen obejmujacych podstawowe tematy, od zarzadzania biznesem

po marketing i finansowanie z UE.

Wykorzystujac te zasoby 1 mozliwosci, przedsiebiorczynie w Polsce moga pokonywac bariery, radzi¢
sobie z wyzwaniami 1 uwolni¢ swoj pelny potencjal w $wiecie biznesu. Dzigki cigglej wspotpracy,
innowacjom 1 wzmacnianiu pozycji, polskie przedsigbiorczynie sa w stanie napgdza¢ wzrost

gospodarczy, wspiera¢ zmiany spoteczne i ksztattowac¢ przyszto§¢ przedsigbiorczosci w kraju.

12

Sfinansowane ze srodkow UE. Wyrazone poglagdy i opinie sq jedynie opiniami autora lub autorow i niekoniecznie odzwierciedlajg
poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani
EACEA nie ponoszq za nie odpowiedzialnosci.



:* * *: CO'funded by
LN the European Union

6. BADANIE KRAJOBRAZU PRZEDSIEBIORCZOSCI KOBIET W EUROPIE
6.1. CYPR

Przedsigbiorczo$¢ kobiet na Cyprze znaczaco przyczynia si¢ do rozwoju gospodarki, a
przedsiebiorstwa prowadzone przez kobiety stanowig okoto 20% ekosystemu biznesowego. Istnieje
jednak potencjat wzrostu i wzmocnienia pozycji tej grupy demograficznej. Przedsigbiorczynie na
Cyprze zazwyczaj rozpoczynaja swoje przedsiewzigcia na pozniejszym etapie kariery, a wiele z nich
posiada wyksztatcenie podyplomowe. Dynamika rodzinna odgrywa kluczowa role, poniewaz okoto

60% przedsigbiorczyn jest zamezna.

Podczas gdy kobiety wykazuja stosunkowo wysoki poziom umiejetnosci w  zakresie
przedsigbiorczosci, istnieja luki w takich obszarach jak obstuga klienta i pozyskiwanie funduszy.
Internacjonalizacja pozostaje wyzwaniem ze wzgledu na czynniki takie jak nieche¢ do podejmowania
ryzyka 1 ograniczony dostgp do finansowania. Sektory takie jak produkcja, ushugi i1 turystyka

dominuja, wymagajac ukierunkowanego wsparcia dla globalnej konkurencyjnosci.

Dostep do finansowania jest znaczacg przeszkoda, pomimo inicjatyw takich jak Program Wspierania
Przedsigbiorczosci Kobiet. Wyzwania obejmuja ztozone wymogi regulacyjne i normy spoteczne.
Jednak programy takie jak inicjatywa Women in Business (WiB) oferuja pomoc finansowg i

mentoring.

Wyzwania stojace przed przedsiebiorczyniami na Cyprze

Kobiety przedsiebiorcze na Cyprze napotykaja przeszkody, takie jak brak wsparcia ze strony rzadu,
oczekiwania spoteczne i1 trudnosci w dostepie do finansowania. Niepozadane porady i zwatpienie w
siebie dodatkowo zwickszaja wyzwania. Inicjatywy takie jak Scheme for the Enhancement of Female
Entrepreneurship zapewniaja wsparcie, ale potrzebne sg dostosowane programy rzagdowe. Rozwdj

umiejetnosci, budowanie sieci kontaktow 1 mentoring moga dodatkowo wzmocni¢ wsparcie.

Zasoby dla przedsiebiorczyn na Cyprze

Na Cyprze istnieja liczne inicjatywy wspierajace przedsiebiorczynie, w tym programy finansowane
przez UE, dotacje rzadowe 1 inicjatywy organizacji pozarzadowych, takie jak BPW Cyprus. Instytucje
finansowe oferuja pozyczki biznesowe, a platformy crowdfundingowe zapewniajg alternatywne
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zrédta finansowania. Programy szkoleniowe, centra przedsigbiorczo$ci na uniwersytetach i projekty

finansowane przez UE przyczyniaja si¢ do rozwoju umiejetnosci i budowania potencjatu.

Zalecenia dla wsparcia przedsiebiorczyn na Cyprze

Wdrozenie tych =zaleceh moze stworzy¢ bardziej inkluzywne $rodowisko dla kobiet
przedsigbiorczych na Cyprze, sprzyjajac wzrostowi gospodarczemu i rownosci plci. Wymaga to
wspolnego wysitku ze strony politykdéw, organizacji i 0sob prywatnych, aby sprosta¢ wyzwaniom i
zapewni¢ niezbedne wsparcie i zasoby. Uznajac znaczenie trwatego zaangazowania i zdolnosci
adaptacyjnych, Cypr moze utorowa¢ droge do dobrze prosperujacego ekosystemu, w ktoérym
przedsigbiorczynie moga si¢ osigga¢ sukcesy i wnosi¢ petiejszy wktad w gospodarke i1 cale

spoteczenstwo.

6.2. WLOCHY

Przedsigbiorczo$¢ kobiet we Wloszech prosperuje bardzo dobrze, z okolo 1,3 miliona firm
prowadzonych przez kobiety, co stanowi 22% wszystkich aktywnych przedsiebiorstw. Sredni wiek
wloskich przedsigbiorczyn wynosi okoto 45 lat, przy czym zauwazalny jest wzrost liczby mtodszych
kobiet zaktadajacych firmy. Mozliwos$ci edukacyjne 1 wsparcie rzadowe poprzez inicjatywy takie jak
Narodowy Plan Odbudowy i Odpornos$ci sprzyjaja przedsigbiorczosci. Trwaja wysitki na rzecz
cyfryzacji i internacjonalizacji, cho¢ nadal istnieja wyzwania w zakresie finansowania i rdwnosci

ptci.

Wyzwania stojace przed przedsiebiorczyniami we Wloszech

Wiloska Krajowa Strategia na rzecz roéwno$ci pici okresla wyzwania, w tym promowanie
sprawiedliwego rynku pracy, zmniejszanie réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, zachecanie
do rownych szans w edukacji, zajmowanie si¢ nieodplatnymi zadaniami opiekunczymi i osiggnigcie
zroéwnowazonego pod wzgledem plci kierownictwa. Srodki takie jak ulgi podatkowe dla firm
zatrudniajacych kobiety i inicjatywy wspierajace pracujacych rodzicdbw maja na celu sprostanie tym
wyzwaniom. Nadal jednak utrzymuja si¢ ukryte uprzedzenia, ryzyko finansowe i niepewnos$¢

rynkowa.

Zasoby dla przedsiebiorczyn we Wloszech
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Wilochy oferujg inicjatywy finansowe, takie jak Fundusz na rzecz Przedsigbiorczosci Kobiet, z ponad
8 000 aktywnych firm ubiegajacych si¢ o wsparcie. Sieci takie jak Girl Geek Dinner i ValoreD
zapewniaja platformy wspolpracy, podczas gdy programy szkoleniowe obejmuja planowanie
biznesowe, zarzadzanie finansami i technologi¢. Mozliwo$ci nawigzywania kontaktéw, mentoringu
i budowania potencjalu wzmacniaja pozycj¢ kobiet przedsigbiorczych, przyczyniajac si¢ do

zréznicowanego 1 dynamicznie rozwijajacego si¢ krajobrazu przedsiebiorczosci.

Zalecenia dla wsparcia przedsiebiorczyn we Wloszech

Dla ustawodawcow kluczowe znaczenie ma stworzenie mozliwo$ci nawigzywania kontaktow i
opracowanie krajowej strategii na rzecz edukacji w zakresie przedsigbiorczosci. Organizacje
powinny priorytetowo traktowa¢ programy mentorskie i wspotpracowaé =z instytucjami
edukacyjnymi. Osoby fizyczne powinny szuka¢ mentoringu, dotacza¢ do sieci kobiet
przedsigbiorczych i aktywnie przeciwstawia¢ si¢ stereotypom zwigzanym z plcig. Rozwijajac
wspierajacy ekosystem i opowiadajac si¢ za rownoscia ptci, Wlochy moga jeszcze bardziej wzmocnié

pozycje¢ przedsiebiorczyn i stymulowac wzrost gospodarczy.

6.3. HOLANDIA

Przedsigbiorczos¢ kobiet w Holandii odnotowata znaczny wzrost, z liczbg ponad 700 000 firm
zatozonych przez kobiety, co stanowi wzrost o 62% w latach 2013-2022. Przedsigbiorczynie sa
zwykle bardziej ukierunkowane na wywieranie wplywu, maja wyzsze wyksztalcenie 1 czesto
rozpoczynaja dziatalnos$¢ z niewielkim kapitatem. Inicjatywy wspierajace, takie jak WEgate.eu i EEN
for Women, zapewniaja zasoby i platformy dla wzmocnienia pozycji. Utrzymuja si¢ jednak
wyzwania zwigzane z dostgpem do finansowania, brakiem kompetencji w zakresie

przedsigbiorczosci i niedostateczng reprezentacja sektorowa.

Wyzwania stojace przed przedsiebiorczyniami w Holandii

Istnieje roznica miedzy plciami w zakresie przedsigbiorczo$ci, przy czym mezczyzni sa 1,5-raza
bardziej sktonni do samozatrudnienia niz kobiety. Bariery obejmuja oczekiwania spoleczne zwigzane
z macierzynstwem, ograniczong pewnos¢ siebie 1 trudnos$ci w dostepie do finansowania. Wyzwania

pojawiajg si¢ rowniez w osigganiu rownowagi miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym ze wzgledu
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na koszty opieki nad dzie¢mi i normy pracy w niepelnym wymiarze godzin. Ukryte uprzedzenia i
stereotypy podwazaja pewnos¢ siebie i1 sukces kobiet, utrudniajac im dostep do sieci kontaktow 1

mozliwo$ci finansowania.

Zasoby dla przedsiebiorczyn w Holandii

Dla przedsigbiorczyn w Holandii dostgpne sg rozne opcje finansowania, w tym dotacje rzadowe,
tradycyjne finansowanie i platformy crowdfundingowe. Organizacje takie jak Women Entrepreneurs
Netherlands (WEN) 1 Fonds Elske Doets oferujg wsparcie finansowe 1 mozliwosci nawigzywania
kontaktow. Programy szkoleniowe Babson College Women's Leadership Institute i Maastricht
University wyposazaja kobiety w niezbedne umiejetnosci. Platformy networkingowe, takie jak
Female Entrepreneurs Worldwide i The Next Women, zapewniajag mozliwo$ci wspotpracy i wymiany
wiedzy. Dodatkowo, wyspecjalizowane programy edukacyjne, takie jak Business School Netherlands

Women Entrepreneurship Mastering Programme, skierowane sa do aspirujacych przedsigbiorczyn.

Zalecenia dla wsparcia przedsiebiorczyh w Holandii

Niezbedna jest polityka promujaca réznorodno$¢ i integracje, wraz z parytetami pici na najwyzszych
stanowiskach. Przedsigbiorczynie powinny skupi¢ si¢ na szkoleniach, nawigzywaniu kontaktow i
zwigkszaniu widoczno$ci swojej firmy. Kluczowe umiej¢tnoscei, takie jak zarzadzanie finansami i
komunikacja, majg zasadnicze znaczenie. Strategie zarzadzania ryzykiem obejmuja poszukiwanie
mentoringu 1 wsparcia, priorytetowe traktowanie samoopieki oraz zwalczanie uprzedzen i
stereotypdw. Stosujac si¢ do tych zalecen, Holandia moze stworzy¢ bardziej inkluzywny ekosystem

dla kobiet przedsigbiorczych, aby mogty si¢ rozwijac 1 przyczynia¢ do wzrostu gospodarczego.

6.4. HISZPANIA

Przedsigbiorczo$¢ kobiet w Hiszpanii jest na obiecujacej Sciezce, z okoto 650 000 kobiet
przedsigbiorczyn, ktore w nadchodzacych latach maja zblizy¢ si¢ do prawie miliona. Pomimo
postepoéw, nadal istniejg wyzwania w takich obszarach, jak dostgp do finansowania, cyfryzacja,
internacjonalizacja i reprezentacja sektorowa. Hiszpania oferuje réznorodne zasoby i mozliwosci
edukacyjne wspierajace przedsigbiorczo$¢ kobiet, a inicjatywy rzadowe, takie jak Plan
Przedsigbiorczosci Kobiet 1 Sie¢ Przedsigbiorczosci Kobiet, promujg dostep do finansowania i ustug

rozwojowych.
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Kobiety przedsigbiorcze w Hiszpanii napotykaja na ukryte uprzedzenia, oczekiwania spoteczne

Wyzwania stojace przed przedsiebiorczyniami w Hiszpanii

zwigzane z macierzynstwem i trudnosci w dostepie do finansowania. Réwnowazenie obowigzkow
zawodowych 1 osobistych jest trudne ze wzglgdu na normy kulturowe, podczas gdy tworzenie sieci
wsparcia moze by¢ zniechgcajace dla tych, ktdrzy nie maja juz wczesniej istniejagcych powigzan w
spotecznosci biznesowej. Uprzedzenia zwigzane z plcig poglebiajg trudnosci w pozyskiwaniu
finansowania, a kobiety czesto spotykaja si¢ z nieuzasadnionymi radami i protekcjonalnymi

komentarzami ze strony mezczyzn.

Zasoby dla przedsiebiorczyh w Hiszpanii

Przedsigbiorczynie w Hiszpanii polegaja gldéwnie na osobistych oszczednos$ciach, pozyczkach
bankowych, wsparciu rodziny i dotacjach rzadowych, aby rozpocza¢ swoje projekty. Inicjatywy takie
jak Program Wsparcia Biznesu dla Kobiet (PAEM) zapewniaja dotacje, doradztwo i mozliwos$ci
mikrofinansowania. Networking odgrywa kluczowa rolg, a platformy takie jak Womenalia i ASEME
oferuja mozliwo$ci wspotpracy 1 zasoby. Renomowane uniwersytety i szkoty biznesu oferuja
specjalistyczne programy, a programy akceleracyjne i inkubatory zapewniajg praktyczne wsparcie i
dostep do mentorow. Stowarzyszenia takie jak ASEME oferuja specjalne szkolenia i wydarzenia

poswigcone tematyce zarzadzania i wzmocnienia pozycji kobiet.

Zalecenia dla wsparcia przedsiebiorczyh w Hiszpanii

Aby wspieraé przedsigbiorczynie w Hiszpanii, konieczne jest zajgcie si¢ ukrytymi uprzedzeniami i
stereotypami, promowanie roznorodnosci 1 integracji oraz zapewnienie ukierunkowanego
finansowania i mechanizméw pomocy. Zachecanie do tworzenia sieci wsparcia, zwiekszanie
$wiadomosci na temat dostgpnych zasobow 1 oferowanie specjalistycznych programow
szkoleniowych to kluczowe kroki. Ponadto wdrazanie polityk majacych na celu zwalczanie
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w dostgpie do pozyczek i kapitatu moze pomdc wyréwnac szanse
kobiet przedsigbiorczych. Wykorzystujac te zalecenia, Hiszpania moze stworzy¢ bardziej
inkluzywny ekosystem, w ktorym przedsigbiorczynie beda mogty si¢ rozwija¢ i1 przyczynia¢ do

wzrostu gospodarczego.
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6.5. GRECJA

Przedsigbiorczos$¢ kobiet w Grecji odnotowuje znaczny wzrost, a wskaznik samozatrudnienia wsrod
kobiet przewyzsza S$rednig europejska. Rozklad wiekowy kobiet przedsigbiorczych jest
zroznicowany, z aktywnym udzialem oséb miodszych i tych w wieku produkcyjnym. Kwalifikacje
edukacyjne odgrywaja kluczowa role, a znaczna cz¢$¢ przedsigbiorczyn posiada wyksztalcenie
wyzsze. Pomimo ograniczonych danych dotyczacych stanu cywilnego, przedsiebiorczos¢ w Grecji
wydaje si¢ obejmowaé osoby pozostajace w zwigzku matzenskim 1 dazace do niezaleznos$ci
ekonomicznej. Dostep do edukacji 1 szkolen w zakresie przedsigbiorczosci jest niezbedny, znaczaca
jest rowniez rola cyfryzacji w rozwoju biznesu. Podczas gdy internacjonalizacja stwarza dodatkowe
mozliwosci, firmy prowadzone przez kobiety w Grecji napotykaja wyzwania w dostepie do

finansowania i kontaktow, a takze w pokonywaniu barier prawnych.

Wyzwania stojace przed przedsiebiorczyniami w Grecji

Kobiety przedsicbiorcze w Grecji napotykaja rézne wyzwania, w tym ograniczony dostep do
finansowania, normy kulturowe i spoteczne stawiajace obowigzki rodzinne na pierwszym miejscu,
sieci biznesowe zdominowane przez me¢zczyzn, brak wzorcoOw do nasladowania, przeszkody
regulacyjne 1 trudnos$ci w godzeniu obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym. Ponadto kobiety
spotykaja si¢ z uprzedzeniami 1 dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, co utrudnia im wykorzystanie

swoich szans 1 obniza ich wiarygodno$¢ w srodowisku biznesowym.

Zasoby dla przedsiebiorczyh w Grecji

Grecja oferuje rozne zasoby wspierajace przedsigbiorczynie, w tym programy pomocy finansowej,
platformy networkingowe, mozliwosci edukacyjne 1 programy mentorskie. Programy finansowania
publicznego, inwestycje venture capital 1 aniotowie biznesu przyczyniajg si¢ do finansowania firm
prowadzonych przez kobiety. Organizacje networkingowe, takie jak SEGE i GWEN, zapewniaja
mozliwo$ci wspotpracy i1 zasoby, podczas gdy instytucje edukacyjne i inkubatory przedsigbiorczos$ci
oferuja programy szkoleniowe w zakresie przedsigbiorczo$ci. Zalecenia dotyczace wspierania kobiet
przedsigbiorczych obejmujg reformy polityczne, specjalne systemy finansowania, partnerstwa,
dostosowane programy wsparcia, promocj¢ roéznorodnosci i aktywny udziat w sieciach

przedsigbiorczosci.

Zalecenia dla wsparcia przedsiebiorczyh w Grecji
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W celu wsparcia przedsigbiorczyn w Grecji, ustawodawcy powinni uchwali¢ przepisy zapewniajace
rownos$¢ piei 1 sprawiedliwy dostep do finansowania. Niezbedne sg konkretne systemy pozyskiwania
funduszy, partnerstwa, wydarzenia, programy mentorskie, zasoby, programy szkoleniowe, promocja
réznorodnosci 1 aktywny udzial w sieciach przedsigbiorczos$ci. Przedsigbiorczynie powinny szukaé
wsparcia z roznych zrodet, w tym od rodziny, przyjaciot, wspotpracownikéw i sieci partnerskich,

jednoczesnie korzystajac z mozliwosci edukacyjnych i bedac na biezaco z trendami w branzy.

6.6. PORTUGALIA

Przedsigbiorczo$¢ kobiet w Portugalii rozwija si¢, a coraz wicksza liczba kobiet podejmuje
dziatalno$¢ gospodarczg. Krajobraz charakteryzuje si¢ zréznicowang demografiag, w tym rozktadem
wieku, wyksztalceniem 1 stanem cywilnym. Edukacja odgrywa kluczowa rol¢ we wzmocnieniu
pozycji kobiet przedsigbiorczych, podczas gdy rézne mechanizmy wsparcia, takie jak programy
szkoleniowe 1 inkubatory przedsigbiorczosci, sprzyjaja ich rozwojowi. Trendy cyfryzacji i
internacjonalizacji zmieniaja paradygmaty biznesowe, a przedsigbiorczynie zaznaczaja swoja
obecno$¢ w roznych sektorach. Dostep do finansowania pozostaje wyzwaniem, pomimo dostgpnosci
programow pomocowych, co wymaga dalszych wysitkow na rzecz wspierania przedsigbiorczos$ci
przyjaznej obu pitciom. Inicjatywy promujace rowno$¢ i brak dyskryminacji, wraz z rozwojem

umiejetnosci miekkich, sg niezb¢dne dla sukcesu przedsigbiorczyn w Portugalii.

Wyzwania stojace przed przedsiebiorczyniami w Portugalii

Kobiety przedsiebiorcze w Portugalii stoja w obliczu licznych wyzwan, w tym uprzedzen i
stereotypow zwigzanych z ptcig, ograniczonego dostepu do finansowania, kwestii rtOwnowagi migdzy
zyciem zawodowym a prywatnym, braku reprezentacji na stanowiskach kierowniczych, wykluczenia
cyfrowego, kwestii pewnosci siebie 1 norm spotecznych ksztattujacych postrzeganie rél kobiet i
przedsigbiorczosci. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga kompleksowego podejscia obejmujacego
reformy polityczne, kampanie informacyjne, inicjatywy edukacyjne, dostep do finansowania,

programy mentorskie i ekosystemy sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu.

Zasoby dla przedsiebiorczyh w Grecji

Portugalia oferuje r6zne zasoby wspierajgce kobiety przedsigbiorcze, w tym programy szkoleniowe

I mentorskie, takie jak FAME i Programa Empreender Feminino Portugal, mechanizmy finansowania
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w ramach krajowych funduszy publicznych, platformy networkingowe, takie jak ANE, Rede Mulher
Lider i AME, oraz inicjatywy promujace edukacje w zakresie przedsiebiorczosci. Wyzwania te
wynikajg jednak z dynamiki kulturowej, tradycyjnych rdl piciowych i barier systemowych.
Holistyczne mechanizmy wsparcia integrujace szkolenia, finansowanie, tworzenie sieci kontaktow i
transformacj¢ kulturowa sg niezb¢dne do odblokowania pelnego potencjalu przedsigbiorczyn w

Portugalii.

Zalecenia dla wsparcia przedsiebiorczynh w Grecji

Aby pokona¢ zidentyfikowane wyzwania i promowac bardziej integracyjne S$rodowisko
przedsigbiorczosci dla kobiet w Portugalii, zaleca si¢ podjgcie kilku kompleksowych dziatan. Po
pierwsze, kluczowe znaczenie ma uchwalenie przepisow zapewniajacych roéwnos$¢ pici w
przedsigbiorczosci, w tym rowny dostep do finansowania i mozliwosci. Powinny by¢ tworzone
specjalne programy finansowania dla kobiet przedsigbiorczych, oferujac granty, niskooprocentowane
pozyczki i dotacje wspierajace rozwdj biznesu. Konieczne jest promowanie wspotpracy miedzy
instytucjami publicznymi, organizacjami prywatnymi i spoteczno$ciami kobiet w celu zapewnienia
kompleksowego wsparcia 1 promowania innowacji. Ponadto organizowanie wickszej liczby
wydarzen, konferencji i programéw mentorskich dostosowanych do potrzeb kobiet przedsiebiorczych

moze stworzy¢ silng spoteczno$¢ wsparcia.
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