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Przezwyciezajac luke pewnosci siebie:

Strategie wzmacniania pozycji przedsiebiorczyn

Wprowadzenie

Kobiety na catym Swiecie szybko rozwijajg sie jako przedsiebiorczynie i liderki
kreatywnych przedsiebiorstw. Jednak nawet wobec tego postepu, wcigz
pozostaje jeden wazny problem: brak pewnosci siebie. Luka w pewnosci siebie
jest powszechnym zjawiskiem w postrzeganiu siebie w sposOb sprzeczny z
oczekiwaniami, w ktérym wiara kobiet w siebie jest nizsza niz wiara mezczyzn
w odniesieniu do tych samych zadan. W rezultacie te ciggte dreczgce obawy
przyczyniajg sie do tego, ze wiele mgdrych kobiet decyduje sie na skorzystanie
ze sposobnosci do rozpoczecia kariery, zamiast marnowa¢ swoje talenty.
Zajecie sie tg lukg to nie tylko kwestia samodoskonalenia; jest to rowniez
znaczacy wktad w budowanie integracyjnego, wszechstronnego i skutecznego
srodowiska przedsiebiorczosci.

Zrozumienie luki w pewnosci siebie

Zjawisko luki w pewnosci siebie zostato dobrze udokumentowane i opisuje, w
jaki sposob ,zdolne” kobiety majg tendencje do bycia mniej pewnymi siebie,
nawet jesli sg tak samo lub bardziej wykwalifikowane niz ich mescy
odpowiednicy. Badania potwierdzity, ze twierdzenia mezczyzn dotyczgce tego,
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jak kompetentne sg pracownice, wykazaty, ze kobiety zwykle uwazajg, ze ich
umiejetnosci sg nizsze. Na przykfad badanie przeprowadzone przez Kay &
Shipman (2014) wykazato, ze mezczyzni ubiegajg sie o prace pomimo
spetnienia zaledwie 60% wymagan, podczas gdy kobiety ubiegajg sie o prace
tylko wtedy, gdy spetniajg 100% wymagan. Ten niezwykle powszechny
samokrytycyzm moze ogranicza¢ kobiety w rozpoczynaniu dziatalnoSci
gospodarczej, pozyskiwaniu dla niej finansowania lub jej rozwijaniu -
dziataniach, ktére wymagajg duzej odwagi.

Zrodia luki w pewnosci siebie

Wiele elementdw, ktére ograniczajg wiare w swoje mozliwosci, wynika zarowno
z oczekiwan kulturowych, jak i predyspozycji w odniesieniu do struktur
nierownosci.

Po pierwsze, nalezy zwréci¢ uwage na role socjalizacji i norm kulturowych.
Kobiety sg zazwyczaj wychowywane na perfekcjonistki i osoby unikajgce
ryzyka, a ta zinternalizowana perspektywa moze powodowac niezdecydowanie
w miejscu pracy. Jednak takie trendy enkulturacji nie tylko zmniejszajg
sktonnos¢ kobiet do zostania przedsiebiorcami, ale takze zwiekszajg stopien
niecheci do samych siebie u kobiet.

Ponadto, elementem, ktory dodatkowo dodaje oliwy do ognia, jest niewielka
reprezentacja kobiet w takich rolach, widoczne réznice miedzy kobietami a
mezczyznami na pozycjach przywodczych. Kiedy nie ma oczywistych zenhskich
odpowiednikéw na arenie przedsiebiorczosci lub zarzgdzania, kobietom moze
by¢ trudno wyobrazi¢ sobie, ze mogg odnies¢ sukces w tych dziedzinach.
Tendencja ta prowadzi do powstania btednego kotfa, w ktérym kobiety, ktore nie
wierzg, ze mogg odnies¢ sukces w najstabiej reprezentowanych sferach, takich
jak przedsiebiorczos¢, prawdopodobnie nie bedg podejmowac takich préb.

Co wiecej, taka dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ i stereotypy obecne w
srodowisku biznesowym mogg obniza¢ morale pracownic. Utrzymujgca sie
wiara w utrwalone stereotypy dotyczgce ptci, szczegdlnie w odniesieniu do
przywodztwa i osiggnie¢ biznesowych, podtrzymuje srodowisko, w ktérym
kobiety mogg osiggac gorsze wyniki lub uwazac sie za niegodne osiggniecia
wyznaczonych celdw. Jednak te przekonania sg zwykle bardziej szkodliwe dla
kobiet, poniewaz czesto sg wpisane w ich psychike i zachecajg raczej do
zwatpienia w siebie, niz do walki w trudnych sytuacjach.

Wreszcie, ograniczony dostep do sieci i mentoringu dodatkowo pogtebia luke
pewnosci siebie. Istnieje potrzeba wprowadzenia skutecznych programéw
mentorskich i solidnej sieci kontaktow zawodowych, aby zwiekszy¢ szanse
kobiet na sukces w przedsiebiorczosci, poniewaz zapewniajg one mozliwosci,
pomoc i wskazéwki. Jednak kobiety w wiekszosci przypadkéw nie majg
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dostepu do takich zasobow, a zatem majg uczucie odosobnienia i braku
poczucia wtasnej wartosci w odniesieniu do swoich przedsiewziec.

Czynniki rozwijajace przedsiebiorczg pewnosc¢ siebie

Ludzie sktonni sg do stabosci, ktéra kaze im wierzy¢, ze nie sg wystarczajgco
kompetentni do wykonywania zadan, co tworzy znaczng luke. Jednak ta luka
to nie koniec wiary w siebie. Dla kobiet dostepnych jest kilka strategii, ktore
pomogg im wypracowa¢ i utrzyma¢ pewnos$¢ siebie w zakresie
przedsiebiorczosci.

e Zachecanie do nastawienia na rozwdj: Zaakceptowanie koncepcji
nastawienia na rozwoj, wprowadzonej przez psycholog Carol Dweck,
jest inspirujgce dla kobiet-przedsiebiorcow. Ten sposob myslenia
pomaga w postrzeganiu probleméw nie jako przeszkody, ale jako
wyzwania, ktére stwarzajg mozliwosci rozwoju. Kobiety przyjmujgce
nastawienie na rozwdj sg czesto bardziej gotowe do podejmowania
ryzyka, ponoszenia porazek i uczenia sie, aby stawi¢ czota branzy
przedsiebiorczosci i wraca¢ do niej raz za razem. Zmniejszajgc skutki
zwatpienia w siebie, kobiety mogg zmieni¢ nastawienie z osiggania
natychmiastowych wynikbw na ,porazke” w celu osiggniecia
dtugoterminowych korzysci.

e Poszukiwanie mentorow i sieci: Wspotpraca z mentorami i dotgczanie
do sieci zaprojektowanych specjalnie dla przedsiebiorczyn moze
zapewni¢ nieocenione wsparcie. Organizacje takie jak WEConnect
International i National Association of Women Business Owners
(NAWBO) oferujg platformy, dzieki ktorym kobiety mogg tgczy¢ sie z
mentorami, zdobywaé wiedze i budowac wspierajgcg spotecznosé. Sieci
te oferujg nie tylko przydatne zasoby lub praktyczne strategie, ale takze
pielegnujg poczucie ,domu” - oba te elementy sg kluczowe dla wzrostu
pewnosci siebie.

e Swietowanie malych zwyciestw: Budowanie pewnosci siebie jest
procesem stopniowym, czesto osigganym poprzez rozpoznawanie i
Swietowanie matych sukceséw po drodze. Kazdy kamien milowy -
niezaleznie od tego, czy jest to wprowadzenie produktu na rynek,
pozyskanie nowego klienta, czy otrzymanie pozytywnej opinii - powinien
zostaC doceniony. Te mate zwyciestwa mogg sie kumulowac,
wzmachiajgc poczucie kompetencji i zdolnosci, co jest niezbedne do
utrzymania dynamiki w przedsiebiorczosci.

e Zmierzenie sie z negatywnym mysleniem o sobie: Kobiety czesto
dopuszczajg do siebie negatywne mysli, ktére z czasem mogg obnizyé
ich pewnos¢ siebie. Wazne jest, aby aktywnie kwestionowac¢ te
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negatywne mysli, zmieniajgc je w bardziej pozytywne i realistyczne.
Praktykowanie wspotczucia dla siebie i skupianie sie na mocnych
stronach, a nie na postrzeganych niedociggnieciach, moze poméc
zmieni¢ perspektywe i wzmocni¢ pewnosc siebie.

e Inwestowanie w ciagla nauke: Pewno$¢ siebie czesto wynika z
kompetenciji, ktébre mozna rozwija¢ poprzez ciggte uczenie sie. Kobiety,
ktére pogtebity swojg wiedze i umiejetnosci, bedg czuty sie bardziej
gotowe na préby swiata przedsiebiorczosci. Kursy online, offline,
warsztaty lub dziatania branzowe w okreslony sposéb sterujg i rozwijajg
kulture pewnosci siebie i gotowo$ci, ktéra jest niezbedna dla
funkcjonowania przedsiebiorcy.

Podsumowanie

Luka w pewnosci siebie jest zwykle jedng z barier dla wielu kobiet w
przedsiebiorczosci. Budowanie sieci i tworzenie przedsiebiorczych pomystow
obejmujgcych ,praktyki aktywnego zarzgdzania” w celu uwzglednienia takich
luk da kobietom mozliwos¢ osiggniecia tego rodzaju pewnosci siebie i
wykorzystania jej do realizacji swoich zadan zawodowych jako
przedsiebiorcow. Biorgc pod uwage zmiany zachodzgce w przestrzeni
przedsiebiorczosci, nalezy opracowaé, wdrozyc¢ i podtrzymywac¢ nowe sposoby
wspierania pewnosci siebie wsrdd przedsiebiorczyn. Rozwigzanie to nie tylko
wzmocni kobiety odnoszgce sukcesy, ale takze rozszerzy zakres Swiata
biznesu, aby byt bardziej zréznicowany i kreatywny.
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