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Declaracéo de exoneracao de responsabilidade:

Este documento centra-se especificamente no contexto de Portugal no que respeita ao
empreendedorismo feminino, fornecendo dados, recursos e recomendacdes relevantes para as
mulheres empreendedoras em Portugal. Embora seja incluido um breve resumo dos outros paises do
consorcio, para aceder ao material completo sobre o empreendedorismo feminino nas diferentes
regides, recomendamos que consulte o "Manual de Formag&o para Mulheres Empresarias” fornecido
pela WOMENIN. Este manual oferece uma visdo profunda e pormenorizada da situacdo do
empreendedorismo feminino a nivel internacional, fornecendo informaces valiosas para as mulheres

empresarias em varias partes da Europa.
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1. CONTEXTO EM PORTUGAL

A seccdo "Contexto" explora a intricada paisagem do empreendedorismo feminino em Portugal,
fornecendo uma viséo abrangente das condi¢des predominantes, iniciativas e desafios. Comeca por
elucidar o status quo, lancando luz sobre as tendéncias demograficas em evolucdo e a crescente
presenca das mulheres no ambito empreendedor. Atraves de uma analise meticulosa de dados obtidos
de referéncias secundarias, incluindo artigos, estudos e relatérios estatisticos, a seccdo destaca o
aumento constante do nimero de mulheres empreendedoras em Portugal, pintando um quadro da sua

crescente importancia no tecido empreendedor do pais.

Além disso, a seccdo dissecard meticulosamente varios aspectos demograficos das mulheres
empreendedoras, desde a distribuicdo etaria até as suas formacgdes académicas e estados civis.
Salientara as diversas trajetdrias das mulheres que embarcam em empreendimentos empresariais,
desde recém-formadas aventurando-se em territérios desconhecidos até profissionais experientes
aproveitando a sua vasta experiéncia para conquistar o seu nicho no mercado. Adicionalmente,
sublinhara o papel fundamental da educacdo no empoderamento das mulheres empreendedoras, quer

através de perseguicBes académicas formais ou percursos de aprendizagem experiencial.

Além disso, a seccdo analisara o ecossistema multifacetado de apoio ao empreendedorismo feminino
em Portugal. Elucidara as inimeras oportunidades disponiveis para aprendizagem empreendedora e
aprimoramento de competéncias, abrangendo diversas iniciativas como programas de formagéo,
incubadoras de empresas, esquemas de mentoria e cursos académicos adaptados as necessidades
especificas das mulheres empreendedoras. Ao elucidar estes mecanismos de apoio, a sec¢do destaca
os esforcos concertados empreendidos para equipar as mulheres com as ferramentas e conhecimentos

necessarios para prosperar no competitivo panorama empresarial.

Além disso, a seccao fornecera perpectivas sobre as tendéncias de digitalizacdo e internacionalizagéo
entre as mulheres empreendedoras, delineando como as tecnologias digitais e as estratégias de
expansao global estdo a remodelar os seus paradigmas empresariais. Lancara luz sobre o potencial

transformador das plataformas digitais em ampliar o alcance de mercado, melhorar a eficiéncia
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operacional e fomentar a inovacdo, a0 mesmo tempo que examina os diferentes graus de

internacionalizacdo observados entre as empresas lideradas por mulheres.

Adicionalmente, a seccao oferecerd uma visdo panoramica dos diversos setores nos quais as mulheres
empreendedoras estdo a deixar a sua marca, desde a industria de servicos e retalho até as startups de
tecnologia e empresas sociais. Ao mostrar a amplitude e profundidade dos seus empreendimentos
empresariais, a sec¢do sublinha o papel fundamental desempenhado pelas mulheres em uma

variedade de industrias no impulsionamento do crescimento economico e da inovagdo em Portugal.

Além disso, a seccdo adentrara nas complexidades do acesso a financiamento para mulheres
empreendedoras, desvendando os inumeros programas financeiros e mecanismos de apoio
disponiveis para catalisar as suas aspiracdes empresariais. Desde os Fundos Estruturais e de
Investimento Europeus até iniciativas nacionais como Portugal 2020, a seccao elucidara as diversas
vias de financiamento e incentivos destinados a fomentar o empreendedorismo inclusivo de género

em Portugal.

Além disso, a sec¢do iluminara o conjunto de ferramentas e iniciativas destinadas a promover a
igualdade e a ndo discriminacdo no ecossistema empreendedor. Desde enquadramentos legislativos e
associacOes de mulheres empreendedoras até campanhas de sensibilizacdo e programas de mentoria,
a seccdo sublinha os esforcos coletivos para desmantelar barreiras e criar um ambiente inclusivo

propicio ao sucesso empreendedor das mulheres.

Por ultimo, a sec¢do delineard as competéncias interpessoais essenciais que sustentam o sucesso das
mulheres empreendedoras, enfatizando o papel fundamental da comunicacdo, lideranca,
adaptabilidade e resiliéncia na navegacao das complexidades do empreendedorismo. Ao sublinhar a
importancia destas competéncias interpessoais, a sec¢ao destaca a abordagem holistica requerida para
nutrir as mulheres empreendedoras e libertar o seu potencial total como catalisadoras de crescimento

economico e mudanca social em Portuga.
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2. DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES EMPRESARIAS EM PORTUGAL

Neste capitulo, sdo meticulosamente examinados os desafios intricados enfrentados pelas mulheres
empreendedoras em Portugal, lancando luz sobre as multiplas barreiras que dificultam seus
empreendimentos empresariais. E crucial reconhecer que os desafios delineados oferecem uma visdo
geral em vez de uma lista exaustiva, encapsulando as complexidades de navegar no cenario

empreendedor como mulher em Portugal.

Em primeiro lugar, o preconceito de género e o0s esteredtipos destacam-se como obstaculos
formidaveis, profundamente enraizados nas percecfes e atitudes sociais. Estes preconceitos
manifestam-se de véarias formas, desde no¢des preconcebidas sobre as capacidades das mulheres até
ao acesso limitado a redes de networking e oportunidades, perpetuando a discriminacdo baseada no

género que impede o acesso das mulheres a recursos, financiamento e caminhos para o crescimento.

Além disso, 0 acesso ao financiamento emerge como um desafio persistente para as mulheres
empreendedoras em Portugal. Fontes de financiamento tradicionais muitas vezes revelam-se evasivas
devido a fatores como falta de garantias, processos de tomada de decisdo tendenciosos e redes
limitadas com investidores, exacerbando as restricbes financeiras enfrentadas pelas empresas

lideradas por mulheres.

Equilibrar o trabalho e as responsabilidades pessoais representa ainda outro desafio significativo,
especialmente para as mulheres empreendedoras com deveres de cuidado. Negociar as exigéncias de
dirigir um negdcio ao lado das obrigac6es familiares e das expectativas sociais apresenta um ato de
equilibrio delicado que pode exercer uma pressdo imensa e distrair das suas atividades
empreendedoras.

Além disso, a representacdo limitada de mulheres em posicdes de lideranca e redes de networking
sublinha a importancia de fomentar ambientes inclusivos que oferecam acesso equitativo a modelos,
mentores e oportunidades de networking. Superar desafios e preconceitos especificos da industria
complica ainda mais os obstaculos enfrentados pelas mulheres empreendedoras, especialmente em

setores tradicionalmente dominados por homens.

Na era digital, a divisdo digital emerge como uma barreira critica, com as mulheres empreendedoras
frequentemente encontrando obstaculos no acesso a tecnologia, na aquisi¢do de competéncias digitais

e na utilizacdo de plataformas digitais para competir eficazmente na economia digital.
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Internamente, as mulheres empreendedoras debatem-se com questBes de confianca e auto-davida,
lidando com a sindrome do impostor e a necessidade de cultivar autoconfianga para navegar com

seguranca pelos riscos e aproveitar as oportunidades com confianca.

Além disso, normas sociais e culturais moldam as perce¢des em torno dos papéis das mulheres e do
empreendedorismo, impondo constrangimentos que exigem ultrapassar barreiras sociais e desafiar

expectativas tradicionais.

Para enfrentar estes desafios, uma abordagem abrangente é imperativa, englobando reformas
politicas, campanhas de sensibilizacdo, iniciativas educacionais, acesso a financiamento, programas
de mentoria e cultivo de ecossistemas inclusivos. Ao enfrentar esses obstaculos de frente, Portugal
pode pavimentar o caminho para as mulheres empreendedoras prosperarem, impulsionando o

crescimento econdémico, a inovacgdo e 0 progresso social.

Além disso, Portugal implementou uma série de melhores préaticas e solu¢des adaptadas para apoiar
as mulheres empreendedoras, abrangendo programas de apoio especificos, incubadoras de empresas,
iniciativas de acesso a financiamento, redes de mentoria, programas educacionais, campanhas de
sensibilizacdo e enquadramentos politicos que promovem a igualdade de género e a ndo

discriminacao.

As recomendacOes dos parceiros para superar desafios e barreiras em Portugal destacam a
importancia da educacdo e do desenvolvimento de competéncias, 0 aprimoramento do acesso ao
financiamento, o fomento de oportunidades de mentoria e networking, a defesa de politicas sensiveis
ao género, a promocédo de modelos e visibilidade, e a mitigagdo de riscos como desafios financeiros,
de mercado, operacionais, tecnoldgicos e pessoais.

Em conclusdo, embora as mulheres empreendedoras em Portugal enfrentem desafios formidaveis,
também se beneficiam de uma variedade de iniciativas e recomendacfes destinadas a capacita-las,
promover seu sucesso e impulsiona-las para se tornarem principais impulsionadoras do

desenvolvimento econdmico, inovagéo e mudanca social.
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3. TESTEMUNHOS DE MULHERES EMPRESARIAS

Foi realizada uma seérie de entrevistas com diferentes empresarias de varios paises, mostrando as suas

diversas experiéncias e empreendimentos:

Paises Baixos: Yuki Tessler, uma empreendedora japonesa sediada nos Paises Baixos, gere
0 seu proprio negocio desde 2019, oferecendo workshops sobre arte e filosofia japonesas.
Inicialmente impulsionada por requisitos de visto, a sua jornada para o empreendedorismo foi
desencadeada pelas suas qualidades unicas e pelo foco na cultura japonesa, especialmente no
"Kintsugi".

Chipre: Christallena Poulli, uma empreendedora baseada em Chipre, fundou a CP Herbalist,
uma empresa de cuidados com a pele, impulsionada pela sua paixdo pelas propriedades
terapéuticas da natureza e pelos valores éticos da sua educacdo. A CP Herbalist opera ha 5
anos, com foco no bem-estar holistico e remédios naturais. As conquistas de Poulli incluem o
estabelecimento de uma loja fisica e a expansdo online, com planos para lancar uma fabrica
de producédo em 2025.

Portugal: Paula Pereira gere a Kitlar, um negocio de design, mobiliario e moda em Mortagua,
Portugal. Inicialmente comecando como um projeto secundario, o seu empreendimento
tornou-se 0 seu compromisso em tempo integral ao longo de 24 anos. A maior conquista de
Pereira € a confianca do cliente, crucial para a qualidade dos produtos e servicos.

Rosa Mortagua € proprietaria e gestora da Koala, uma loja de moda infantil que se expandiu
para moda masculina e feminina ha mais de 20 anos. O seu empreendedorismo surgiu da
necessidade de uma renda estavel ap6s o fechamento do seu local de trabalho anterior.
Participar num programa de formacgdo para mulheres ajudou a cristalizar a sua ideia de
negacio, proporcionando oportunidades de emprego para outras mulheres.

Polénia: A Sra. Katarzyna Rak, uma profissional experiente com experiéncia em
telemarketing e funcGes de gestéo, fez a transicdo para o empreendedorismo, estabelecendo a
sua propria empresa de formacéo, a Inspira Katarzyna Rak, em maio de 2020. O seu percurso
inclui estudos pos-graduados em aconselhamento de carreira e formacgdo, com a busca
continua de um mestrado em psicologia para melhorar as suas ofertas comerciais.

A Sra. Sylwia Kostrzewa, outra empreendedora por conta prépria, € proprietaria de uma
empresa de formacgdo, aproveitando a sua vasta experiéncia em promocdo, marketing e

recrutamento. Com um compromisso com o0 desenvolvimento profissional, Kostrzewa
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embarcou em varios cursos e formagdes, incluindo a busca de um mestrado em psicologia
para fortalecer a sua competitividade. As suas historias servem de inspiracdo para mulheres
empreendedoras aspirantes que procuram iniciar os seus proprios negécios na Polonia.

e Espanha: Gabriela Gémez Gutiérrez, uma empreendedora espanhola, possui uma
licenciatura em Arquitetura pela Universidade Politécnica de Valéncia (UPV) e é uma
arquiteta técnica especialista em arquitetura e tecnologia de constru¢do. Com mais de 20 anos
de experiéncia no setor da construcdo, iniciou a sua jornada empreendedora ha trés anos,
fundando a Iniziatec, a sua propria empresa de construcdo. O background de Gutiérrez em
gestdo de construcdo e arquitetura técnica posiciona-a como diretora de execucdo de
construcdo na Iniziatec, mostrando a sua experiéncia e lideranga na industria.

e Grécia: A Sra. Ladika Zoe, uma empreendedora grega, embarcou corajosamente na sua

empresa de livraria ap6s anos a navegar pelos dominios do marketing, vendas e atendimento
ao cliente. Frustrada com as limitac6es do emprego tradicional e desejando autonomia, ela
aproveitou a oportunidade de abrir a sua prépria livraria ha trés anos, abracando o desafio do
empreendedorismo com determinagéo e paix&o.
A Sra. Anagnosti Aliki-Alexandra, oriunda da Grécia, tragou 0 seu caminho como empreséria
apOs um percurso académico mergulhado na traducdo e nos estudos linguisticos. Com uma
base sélida construida através de estudos na Universidade Jonica e um mestrado em Estudos
Chineses em universidades de prestigio, aproveitou os seus conhecimentos para se estabelecer
como tradutora certificada e embarcou na via empresarial com confianga e viséo.

e Itélia: Stefania Giovannini, uma empreendedora italiana, geriu com sucesso uma pousada em
Pitigliano, na Toscana, durante cinco anos e esta agora a expandir 0 seu negocio para a
Sardenha. Colaborando com uma equipa de mulheres talentosas em toda a Itélia, ela esta a
direcionar o seu foco para o turismo sustentavel e lento, com o objetivo de criar uma
experiéncia Unica de coabitacdo mais proxima da natureza.

Ramona Bavassano, outra empreendedora italiana, freelancer e psic6loga, dedicou 28 anos a
promover melhores ambientes de trabalho e relacionamentos dentro de grupos e organizagoes.
Com foco em sustentabilidade, responsabilidade e questdes de género, Ramona colabora com
diversas organizacdes a nivel global, incluindo a fundacdo de um grupo de consultoria
internacional no Brasil com o objetivo de capacitar minorias, comunidades indigenas,

associacgdes locais e mulheres.
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Aceda as entrevistas completas aqui: https://www.womenin-project.eu/pt/category/noticias-
pt/entrevistas/

4. RECURSOS SOBRE O ESPIRITO EMPRESARIAL DAS MULHERES NA GRECIA

Este segmento explora o panorama multifacetado dos mecanismos de apoio e desafios enfrentados
pelas mulheres empreendedoras em Portugal, oferecendo insights sobre a intricada interacdo entre
programas de formac&o, iniciativas de financiamento, oportunidades de networking e dindmicas

culturais.
Programas de Formacéao e Mentoria:

Em Portugal, iniciativas como o FAME e o Programa Empreender Feminino Portugal destacam-se
como programas de formacao e mentoria fundamentais, destinados a capacitar as mulheres ao longo
do processo de criacdo de negocios. Estes programas ndo apenas equipam as aspirantes a
empreendedoras com competéncias e conhecimentos essenciais, mas também fornecem um valioso

apoio de mentoria para navegar pelas complexidades de iniciar e expandir um negaocio.
Paisagem de Financiamento:

Embora Portugal ndo disponha de programas de financiamento especificos direcionados
exclusivamente para mulheres empreendedoras, existe um quadro subtil dentro dos mecanismos
nacionais de financiamento publico. Notavelmente, os projetos liderados por empresas de mulheres
sdo elegiveis para uma percentagem mais alta de financiamento, refletindo um compromisso com o

fomento do empreendedorismo feminino. No entanto, persistem desafios, com altos impostos e
10
Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinifes expressas sao as do(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente a

posicao da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucdo Europeia da Educagao e da Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem
a EACEA podem ser tidos como responsaveis por essas opinides.


https://www.womenin-project.eu/pt/category/noticias-pt/entrevistas/
https://www.womenin-project.eu/pt/category/noticias-pt/entrevistas/

:*’*: CO'funded by
LN the European Union

obstaculos burocraticos a dificultar a jornada empreendedora tanto para homens quanto para

mulheres.
Plataformas de Networking:

A presenca de redes como a ANE, a Rede Mulher Lider e a AME sublinha a importancia de fomentar
conexdes e colaboracdo entre as mulheres empreendedoras. Estas plataformas funcionam como
catalisadores para a partilha de conhecimento, desenvolvimento profissional e defesa, oferecendo um

ecossistema de apoio para as mulheres prosperarem no panorama empresarial.
Dinamicas e Desafios Culturais:

Normas culturais profundamente enraizadas e papéis de género tradicionais continuam a moldar o
panorama empreendedor em Portugal. As mulheres empreendedoras debatem-se com o0 peso
desproporcional das responsabilidades pessoais e familiares, agravado pelas expectativas sociais e
pressfes psicoldgicas. Apesar dos avangos em iniciativas educacionais destinadas a incutir uma
mentalidade empreendedora desde tenra idade, as mulheres ainda enfrentam barreiras no acesso ao

financiamento e na superacgdo dos preconceitos de género no panorama de investimento.
O Papel da Educacdo Empreendedora:

Embora o acesso ao financiamento possa ndo ser o principal impulsionador para as mulheres
embarcarem em empreendimentos empresariais, a importancia da formacdo empreendedora e do
desenvolvimento de capacidades ndo pode ser subestimada. A educacdo surge como peca
fundamental na promocdo de uma cultura empreendedora e capacitacdo das mulheres para
perseguirem as suas aspiragdes empresariais. No entanto, persistem desafios em reduzir a lacuna entre
a educacdo empreendedora e 0 acesso ao financiamento, destacando a necessidade de mecanismos de

apoio holisticos.

Em conclusdo, a jornada das mulheres empreendedoras em Portugal é caracterizada por uma interacao
complexa de sistemas de apoio, dindmicas culturais e desafios sisttmicos. Embora tenham sido feitos
progressos na promocdo da educacdo empreendedora e oportunidades de networking, esforgcos
concertados sdo necessarios para enfrentar as barreiras estruturais, melhorar o acesso ao
financiamento e promover a igualdade de género no ecossistema empreendedor. Ao abracar uma

abordagem abrangente que integre formacdo, financiamento, networking e transformacéo cultural,
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Portugal pode desbloquear todo o potencial das mulheres empreendedoras e impulsionar um

crescimento econdémico e inovacéo inclusivos.

5. CONCLUSOES

Em resumo, o cenario para mulheres empreendedoras em Portugal apresenta uma mistura de desafios
e oportunidades. Embora existam programas de formacéo, redes de apoio e critérios de financiamento
que reconhecem e apoiam o empreendedorismo feminino, persistem barreiras significativas

relacionadas a cultura, financiamento, responsabilidades pessoais e familiares.

Por um lado, programas como o FAME e o Programa Empreender Feminino Portugal demonstram
um compromisso tangivel em capacitar as mulheres ao longo da sua jornada empreendedora,
fornecendo educacdo, mentoria e recursos criticos. Da mesma forma, redes de apoio como ANE,
Rede Mulher Lider e AME oferecem um espaco vital para colaboracgdo, troca de conhecimento e

defesa dos interesses das mulheres empreendedoras.

No entanto, desafios permanecem, especialmente em relacdo a cultura empresarial arraigada,
obstaculos burocraticos e ao peso desproporcional das responsabilidades pessoais e familiares
enfrentadas pelas mulheres empreendedoras. Apesar dos avangos na promocdo da educacdo
empreendedora desde tenra idade, ainda existe uma lacuna entre a formacdo empreendedora e o
acesso ao financiamento, sublinhando a necessidade de uma abordagem abrangente para enfrentar

essas barreiras sistémicas.

Em dltima analise, Portugal tem a oportunidade de transformar o seu ecossistema empreendedor num
ambiente mais inclusivo e equitativo, onde as mulheres empreendedoras possam prosperar
plenamente. Ao adotar uma abordagem holistica que combine programas de formacao robustos, redes
de apoio ativas, politicas inclusivas e medidas concretas para abordar as disparidades de género no
acesso ao financiamento e recursos, Portugal pode desbloquear o potencial das mulheres

empreendedoras e catalisar um crescimento econdémico sustentavel e equitativo.
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6. EXPLORAR O PANORAMA EMPRESARIAL DAS MULHERES NA EUROPA

6.1. CHIPRE

O empreendedorismo feminino em Chipre contribui significativamente para a economia, com
empresas de mulheres representando cerca de 20% do ecossistema empreendedor. No entanto, ha
espaco para crescimento e empoderamento dentro deste grupo demografico. As mulheres
empreendedoras em Chipre geralmente iniciam seus empreendimentos mais tarde em suas carreiras,
com muitas possuindo pés-graduacdes. A dinamica familiar desempenha um papel crucial, ja que

cerca de 60% das mulheres empreendedoras sdo casadas.

Embora as mulheres demonstrem proficiéncia moderada em habilidades empreendedoras, existem
lacunas em areas como atendimento ao cliente e captacdo de recursos. A internacionalizacdo
permanece um desafio devido a fatores como aversdo ao risco e acesso limitado a financiamento.
Setores como manufatura, servicos e turismo dominam, exigindo suporte direcionado para

competitividade global.

O acesso ao financiamento € um obstaculo significativo, apesar de iniciativas como o Esquema para
o0 Aprimoramento do Empreendedorismo Feminino. Desafios incluem requisitos regulatorios
complexos e normas sociais. No entanto, programas como a iniciativa Women in Business (WiB)

oferecem assisténcia financeira e mentoria.

Desafios Enfrentados por Mulheres Empreendedoras em Chipre

Mulheres empreendedoras em Chipre enfrentam obstaculos como falta de apoio governamental,
expectativas sociais e dificuldades de acesso ao financiamento. Conselhos ndo solicitados e auto-
duvida aumentam os desafios. Iniciativas como o Esquema para o Aprimoramento do
Empreendedorismo Feminino oferecem suporte, mas sdo necessarios programas governamentais
especificos. Treinamento de habilidades, networking e mentoria entre pares podem aprimorar o

suporte.

Recursos sobre Empreendedorismo Feminino em Chipre

Numerosas iniciativas em Chipre apoiam mulheres empreendedoras, incluindo programas
financiados pela UE, subsidios governamentais e iniciativas de ONGs como a BPW Cyprus.
InstituicOes financeiras oferecem empréstimos comerciais, enquanto plataformas de financiamento

coletivo fornecem fontes alternativas de financiamento. Programas de treinamento, centros de
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empreendedorismo em universidades e projetos financiados pela UE contribuem para o

desenvolvimento de habilidades e capacidades.

Recomendacdes para Apoiar Mulheres Empreendedoras em Chipre

Implementar essas recomendacOes pode criar um ambiente mais inclusivo para mulheres
empreendedoras em Chipre, promovendo crescimento econdmico e igualdade de género. Isso requer
um esforco conjunto de formuladores de politicas, organizacfes e individuos para enfrentar os
desafios e fornecer o suporte e recursos necessarios. Ao reconhecer a importancia do compromisso
sustentado e da adaptabilidade, Chipre pode abrir caminho para um ecossistema prospero onde
mulheres empreendedoras possam se destacar e contribuir plenamente para a economia e a sociedade

em geral.

6.2. ITALIA

O empreendedorismo feminino na Italia estd prosperando, com aproximadamente 1,3 milhdes de
empresas lideradas por mulheres, representando 22% do total de empresas ativas. A idade média das
empreendedoras italianas é cerca de 45 anos, com um aumento significativo de mulheres mais jovens
iniciando negdcios. Oportunidades educacionais e apoio governamental através de iniciativas como
o Plano Nacional de Recuperacdo e Resiliéncia fomentam o empreendedorismo. Esforcos de
digitalizacdo e internacionalizacdo estdo em andamento, embora persistam desafios no financiamento

e na igualdade de género.

Desafios Enfrentados por Mulheres Empreendedoras na Italia

A Estratégia Nacional da Italia para a igualdade de género destaca desafios como promover mercados
de trabalho justos, reduzir as diferencas salariais de género, encorajar oportunidades iguais na
educacgdo, abordar tarefas de cuidados ndo remunerados e alcancar lideranca equilibrada entre os
géneros. Medidas como incentivos fiscais para empresas que contratam mulheres e iniciativas para
apoiar pais que trabalham visam enfrentar esses desafios. No entanto, preconceitos implicitos, riscos

financeiros e incertezas de mercado persistem.

Recursos sobre Empreendedorismo Feminino na ltalia

14

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinifes expressas sao as do(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente a
posicao da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucdo Europeia da Educagao e da Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem
a EACEA podem ser tidos como responsaveis por essas opinides.



:*’*: CO'funded by
LN the European Union

A Itélia oferece iniciativas de financiamento como o Fundo para 0 Empreendedorismo Feminino,
com mais de 8.000 empresas ativas solicitando incentivos. Redes como Girl Geek Dinner e ValoreD
fornecem plataformas para colaboracdo, enquanto programas de treinamento abrangem planeamento
de negocios, gestdo financeira e tecnologia. Oportunidades de networking, mentoria e
desenvolvimento de capacidades capacitam mulheres empreendedoras, contribuindo para um cenario

empreendedor diversificado e prospero.

Recomendacdes para Apoiar Mulheres Empreendedoras na ltalia

Para os formuladores de politicas, facilitar oportunidades de networking e desenvolver uma estratégia
nacional para a educacdo empreendedora sdo essenciais. As organizacdes devem priorizar programas
de mentoria e colaborar com instituicbes educacionais. Os individuos devem procurar mentoria,
juntar-se a redes de mulheres empreendedoras e desafiar ativamente os estere6tipos de género. Ao
promover um ecossistema de apoio e advogar pela igualdade de género, a Italia pode capacitar ainda

mais mulheres empreendedoras e impulsionar o crescimento econémico.

6.3. PAISES BAIXOS

O empreendedorismo feminino nos Paises Baixos tem visto um crescimento significativo, com mais
de 700.000 empresas fundadas por mulheres, representando um aumento de 62% de 2013 a 2022. As
mulheres empreendedoras tendem a ser mais orientadas para o impacto e altamente educadas, muitas
vezes iniciando seus negdcios com pouco capital. Iniciativas de apoio como WEgate.eu e EEN for
Women fornecem recursos e plataformas para o empoderamento. No entanto, persistem desafios no

acesso ao financiamento, lacuna de habilidades empreendedoras e sub-representacao setorial.

Desafios Enfrentados por Mulheres Empreendedoras nos Paises Baixos

Existe uma lacuna de género no empreendedorismo, sendo os homens 1,5 vezes mais propensos a
serem autonomos do que as mulheres. As barreiras incluem expectativas sociais relacionadas a
maternidade, confianca limitada e dificuldades de acesso ao financiamento. Também surgem desafios
na conciliagdo entre trabalho e vida pessoal devido aos custos com creches e normas de trabalho a
tempo parcial. Preconceitos implicitos e estere6tipos minam a confianca e o sucesso das mulheres,

dificultando o acesso a redes e oportunidades de financiamento.
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Recursos sobre Empreendedorismo Feminino nos Paises Baixos

Vérias opc¢des de financiamento estdo disponiveis para mulheres empreendedoras, incluindo
subsidios governamentais, financiamento tradicional e plataformas de crowdfunding. Organizacgdes
como Women Entrepreneurs Netherlands (WEN) e Fonds Elske Doets oferecem apoio financeiro e
oportunidades de networking. Programas de treinamento do Babson College Women's Leadership
Institute e da Universidade de Maastricht capacitam mulheres com habilidades essenciais.
Plataformas de networking como Female Entrepreneurs Worldwide e The Next Women oferecem
oportunidades de colaboracdo e compartilhamento de conhecimento. Além disso, programas de
educacdo especializados como o Business School Netherlands Women Entrepreneurship Mastering

Programme atendem as aspiracGes de mulheres empreendedoras.

Recomendacdes para Apoiar Mulheres Empreendedoras nos Paises Baixos

Politicas que promovam diversidade e inclusdo, juntamente com quotas de género para cargos de
topo, sdo essenciais. As mulheres empreendedoras devem focar na formacao, networking e aumento
da visibilidade empresarial. Habilidades-chave como gestéo financeira e comunicagao sao cruciais.
Estratégias de gestdo de risco incluem buscar mentoria e apoio, priorizar o autocuidado e combater
preconceitos e estereOtipos. Ao abordar estas recomendacdes, os Paises Baixos podem criar um
ecossistema mais inclusivo para que as mulheres empreendedoras prosperem e contribuam para o

crescimento econémico.

6.4. ESPANHA

O empreendedorismo feminino na Espanha esta numa trajetria promissora, com aproximadamente
650.000 mulheres empreendedoras, esperando atingir quase um milhdo nos proximos anos. Apesar
dos avancos, persistem desafios em éareas como acesso a financiamento, digitalizacdo,
internacionalizacdo e representagéo setorial. A Espanha oferece recursos diversos e oportunidades
educacionais para apoiar o empreendedorismo feminino, com iniciativas governamentais como o
Plano de Empreendedorismo Feminino e a Rede de Empreendedorismo Feminino promovendo

acesso a financiamento e servicos de desenvolvimento.

Desafios Enfrentados por Mulheres Empreendedoras na Espanha
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Mulheres empreendedoras na Espanha encontram preconceitos implicitos, expectativas sociais
relacionadas a maternidade e dificuldades de acesso ao financiamento. Equilibrar responsabilidades
profissionais e pessoais é desafiador devido a normas culturais, enquanto estabelecer redes de apoio
pode ser assustador para aquelas que ndo tém conexdes prévias dentro da comunidade empresarial.
Viés de género exacerbam obstaculos na obtencdo de financiamento, e as mulheres frequentemente

enfrentam conselhos indesejados e comentarios paternalistas por parte dos colegas masculinos.

Recursos sobre Empreendedorismo Feminino na Espanha

Mulheres empreendedoras na Espanha dependem principalmente de poupangas pessoalis,
empréstimos bancarios, apoio familiar e subsidios governamentais para iniciar seus
empreendimentos. Iniciativas como o Programa de Apoio aos Negdcios para Mulheres (PAEM)
oferecem subsidios, aconselhamento e oportunidades de microfinanciamento. O networking
desempenha um papel fundamental, com plataformas como Womenalia e ASEME oferecendo
oportunidades de colaboracado e recursos. Universidades e escolas de negdcios de renome oferecem
programas especializados, enquanto programas de aceleracao e incubadoras fornecem apoio pratico
e acesso a mentores. Associa¢fes como a ASEME oferecem treinamento especifico e eventos focados

na lideranca e empoderamento das mulheres.

Recomendacoes para Apoiar Mulheres Empreendedoras na Espanha

Para apoiar mulheres empreendedoras na Espanha, é essencial abordar preconceitos implicitos e
esteredtipos, promover diversidade e inclusdo e fornecer mecanismos de financiamento e apoio
direcionados. Encorajar o estabelecimento de redes de apoio, aumentar a conscientizacdo sobre 0s
recursos disponiveis e oferecer programas de treinamento especializados sdo passos cruciais. Além
disso, implementar politicas para combater a discriminacdo de género no acesso a empréestimos e
capital pode ajudar a nivelar o campo de jogo para mulheres empreendedoras. Ao alavancar essas
recomendagOes, a Espanha pode promover um ecossistema mais inclusivo para mulheres

empreendedoras prosperarem e contribuirem para o crescimento econémico.
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6.5. GRECIA

O empreendedorismo feminino na Grécia esta a experimentar um aumento significativo, com uma
taxa de autoemprego entre mulheres que ultrapassa a média europeia. A distribuicdo etaria das
empreendedoras € diversificada, com participacdo ativa desde individuos mais jovens até aqueles em
idade produtiva. As qualificagdes educacionais desempenham um papel crucial, com uma proporgéo
substancial de mulheres empreendedoras possuindo ensino superior. Apesar dos dados limitados
sobre estado civil, o empreendedorismo na Grécia parece inclusivo de individuos casados que
procuram independéncia economica. O acesso a educacdo e formacdo empreendedora é essencial,
assim como o papel da digitalizacdo no crescimento empresarial. Embora a internacionalizacéo
apresente oportunidades, as empresas lideradas por mulheres na Grécia enfrentam desafios no acesso

a financiamento e redes, bem como na navegacao de barreiras regulamentares.

Desafios Enfrentados por Mulheres Empreendedoras na Grécia

Mulheres empreendedoras na Grécia enfrentam diversos desafios, incluindo acesso limitado a
financiamento, normas culturais e sociais que priorizam responsabilidades familiares, redes de
negocios dominadas por homens, falta de modelos a seguir, obstaculos regulatorios e dificuldades em
conciliar compromissos trabalho-vida pessoal. Além disso, as mulheres enfrentam preconceito de

género e discriminacdo, dificultando suas oportunidades e credibilidade no ambiente empresarial.

Recursos sobre Empreendedorismo Feminino na Grécia

A Grécia oferece diversos recursos para apoiar mulheres empreendedoras, incluindo programas de
apoio financeiro, plataformas de networking, oportunidades educacionais e programas de mentoria.
Programas de financiamento publico, investimentos de capital de risco e investidores-anjo
contribuem para o financiamento de negdcios liderados por mulheres. OrganizacGes de networking
como SEGE e GWEN oferecem oportunidades de colaboracdo e recursos, enquanto instituicoes
educacionais e incubadoras de empresas oferecem programas de empreendedorismo e formacao.
RecomendacGes para apoiar mulheres empreendedoras incluem reformas politicas, esquemas de
financiamento especificos, parcerias, programas de apoio personalizados, promogéo da diversidade e

participacao ativa em redes de empreendedorismo.

Recomendacdes para Apoiar Mulheres Empreendedoras na Grécia
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Para apoiar mulheres empreendedoras na Grécia, os formuladores de politicas devem promulgar
regulamentos que garantam igualdade de género e acesso justo a financiamento. Esquemas de
financiamento especificos, parcerias, eventos, programas de mentoria, recursos, programas de
formacdo, promocgdo da diversidade e participacdo ativa em redes de empreendedorismo sao
essenciais. Mulheres empreendedoras devem procurar apoio de vérias fontes, incluindo familia,
amigos, colegas e redes de pares, aproveitando também as oportunidades educacionais e mantendo-

se atualizadas sobre as tendéncias do setor.

6.6. POLONIA

O empreendedorismo feminino na Polonia é caracterizado pela significativa presenca de empresas
individuais de propriedade de mulheres, embora a representagdo feminina nos conselhos de
administracdo de empresas comerciais permaneca modesta. A andlise demografica revela que as
mulheres empreendedoras na Poldnia sdo tipicamente profissionais experientes com maior nivel
educacional em comparagdo com os homens. A dindmica familiar desempenha um papel crucial na
jornada empreendedora das mulheres, com muitas equilibrando responsabilidades profissionais e
familiares. O acesso a recursos financeiros permanece um desafio, apesar da disponibilidade de vias
de financiamento gerais. Iniciativas que promovem a igualdade de género estdo ganhando destaque,
mas ainda ha progresso a ser feito. Competéncias pessoais como disciplina, criatividade e inteligéncia
emocional sdo cruciais para o sucesso das mulheres empreendedoras, apoiadas por diversas

ferramentas e iniciativas capacitadoras na Pol6nia.

Desafios Enfrentados por Mulheres Empreendedoras na Pol6nia

Mulheres empreendedoras na Polonia enfrentam desafios econdmicos relacionados com a escassez
de recursos financeiros, barreiras educacionais, estigma social e normas de género. Superar esses
obstaculos requer medidas proativas como planeamento abrangente de negdcios, educacao continua,
participacdo em programas de mentoria e promocgao de equilibrio entre vida profissional e pessoal.
Navegar nos riscos inerentes ao empreendedorismo, incluindo recessdes economicas e flutuacdes de

mercado, exige autoestima robusta e resiliéncia.
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Recursos sobre Empreendedorismo Feminino na Poldénia

Mulheres empreendedoras na Poldnia tém acesso a varias oportunidades de financiamento, incluindo
subsidios, empréstimos, financiamento da UE e apoio de instituigdes como o Fundo de
Desenvolvimento Polaco. Plataformas de networking como clubes, fundagdes e redes fornecem
oportunidades de mentoria e colaboracdo. Programas de formacdo e desenvolvimento de
competéncias, incluindo aceleradores educacionais e cursos universitarios, capacitam as mulheres
empreendedoras com o conhecimento e a experiéncia necessarios para ter sucesso no cenario
empresarial. No geral, esses recursos contribuem para fomentar um ambiente de apoio ao

empreendedorismo feminino na Polonia.

Recomendacoes para Mulheres Empreendedoras na Pol6nia

Para superar desafios e maximizar oportunidades, as mulheres empreendedoras na Pol6nia devem
adotar estratégias proativas, como desenvolver planos de negdcios abrangentes, continuar a educacao
e o desenvolvimento de competéncias, participar em programas de mentoria e redes de apoio e
promover um adequado equilibrio entre vida profissional e pessoal. Além disso, advogar pela
igualdade de género, desafiar estere6tipos e promover a inclusdo no ecossistema empresarial séo
cruciais. Ao cultivar uma mentalidade resiliente e aproveitar ao maximo os recursos disponiveis, as

mulheres empreendedoras podem sobressair no competitivo cenario empresarial da Polénia.
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